
665

Perspektivy Nauki i Obrazovania | 2025 | 1

Исследование комплекса профессиональных 
компетенций педагога дополнительного 
образования: инструменты и результаты

А. В. ЗОЛОТАРЕВА, Н. А. МУХАМЕДЬЯРОВА, И. Г. ХАРИСОВА

АННОТАЦИЯ

Введение. Развитие сферы дополнительного образования детей (далее – ДОД) требует формирование 
комплекса профессиональных компетенций у педагога этой сферы. Разработка инструментов, позволяющих 
выявлять, имеющиеся потребности и дефициты в профессиональной подготовке педагогов дополнительного 
образования, актуальна сегодня во всех странах мира, создающих системы ДОД.

Целью данной статьи является описание результатов применения диагностического инструментария для 
оценивания комплекса профессиональных компетенций педагога сферы ДОД. 

Материалы и методы. Предлагаемый для исследования инструментарий разработан на основе 
компетентностного, уровневого, персонифицированного, метапредметного и ценностно-смыслового 
подходов. Основным методом является анализ выбираемых педагогами дополнительного образования 
вариантов решения ключевых профессиональных задач, предлагаемых им в формате кейс-тестинга. В 
эмпирическом исследовании приняли участие 639 педагогов дополнительного образования из разных 
регионов РФ (Республика Саха (Якутия), Ярославская область, Республика Карелия, ДНР, ЛНР).

Результаты. Полученные в процессе исследования результаты позволили сделать вывод о 
компетентностных дефицитах педагогов и направлениях совершенствования системы их подготовки и 
профессионального развития. В частности, у респондентов были выявлены некоторые дефициты в области 
преподавания по дополнительным общеобразовательным программам (19%); в сферах организационно-
педагогической (24%) и организационно-методической (9%) деятельности, а также в части проявления 
педагогами дополнительного образования метапредметных и универсальных педагогических компетенций. 

Заключение. Новизна и практическая значимость исследования состоит в разработке и апробации 
диагностического инструментария для исследования комплекса профессиональных компетенций педагогов, 
а также в обобщении выявленных с его помощью существующих тенденций и проблем в подготовке 
специалистов сферы ДОД. Полученные результаты могут быть использованы как при разработке программ 
подготовки педагогических кадров, так и для проектирования системы профессионального развития и 
мониторинга профессиональных дефицитов у действующих педагогов. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

педагог дополнительного образования, профессиональные компетенции педагога, исследование 
профессиональных дефицитов, специальные профессиональные компетенции, универсальные 
педагогические компетенции, метапредметные профессиональные компетенции

Для цитирования: Золотарева А. В., Мухамедьярова Н. А., Харисова И. Г. Исследование комплекса 
профессиональных компетенций педагога дополнительного образования: инструменты и результаты // 
Перспективы науки и образования. 2025. № 1. С. 665–691. https://doi.org/10.32744/pse.2025.1.43

Поступила: 21.08.2024 | Одобрена: 12.11.2024 | Опубликована: 28.02.2025

Лицензия «С указанием авторства — С сохранением условий». Позволяет перерабатывать, исправлять и развивать 
произведения при условии указания авторства и лицензирования производных работ на аналогичных условиях.



666

Perspektivy Nauki i Obrazovania | 2025 | 1

Exploring a set of professional competencies 
of the supplementary education teacher: 
instruments and results
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ABSTRACT

Introduction. The development of supplementary education for children (hereinafter SEC) requires the formation 
of a set of professional competencies in a teacher working in this sphere. The elaboration of tools to identify the 
needs and deficiencies in professional training of supplementary education pedagogues is relevant today in all 
countries developing SEC systems.

This article aims to describe the results of applying a number of diagnostic tools for assessing a set of professional 
competencies of a SEC teacher. 

Materials and methods. The toolkit proposed for the research was developed on the basis of competence-based, 
level-specific, personalised, meta-disciplinary and value-based approaches. The core method was the analysis 
of options chosen by supplementary education teachers for solving a number of key professional tasks offered to 
them in the case-testing format. The empirical study involved 639 supplementary education teachers from different 
regions of the Russian Federation (Republic of Sakha (Yakutia), Yaroslavl Region, Republic of Karelia, People’s 
Republic of Donetsk, Luhansk People’s Republic).

Results. The results obtained in the course of the research made it possible to conclude on pedagogues’ 
competence deficiency and the required directions for improving the system of their training and professional 
development. In particular, the respondents – supplementary education teachers – showed certain deficiencies 
in the field of teaching under supplementary general education programmes (19%); in organisational (24%) and 
methodological (9%) work as well as in demonstration of metadisciplinary and universal pedagogical competencies. 

Conclusion. The novelty and practical significance of the research lie in the development and validation of a 
diagnostic toolkit for studying a set of teachers’ professional competencies, as well as the generalisation of existing 
trends and problems in SEC specialist’s training identified with its help. The obtained results can be used both in 
the development of teacher training programmes and for designing a system of professional development and 
monitoring of teachers’ professional deficiencies. 
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ВВЕДЕНИЕ
Доклады ООН о развитии человека [1], материалы реализации Меморандума непрерывного 

образования ЕС [2], исследования, проведенные в разных странах, указывают на влияние каче-
ства педагогической деятельности на социальное и экономическое развитие мирового сообще-
ства. Во многих современных исследованиях акцент делается на необходимости формирования у 
педагогов «компетенций будущего», (жестких, hard) и (мягких, soft), которые можно применять 
во всех профессиях, социальных и личных ситуациях жизни человека (А. Шляйхер [3]). При 
этом, речь идет о формировании комплекса профессиональных компетенций (предметных, пси-
холого-педагогических, метапредметных, универсальных), объединенных в кластеры и опреде-
ляющих способность и готовность педагога к решению современных профессиональных педаго-
гических задач (Б. Триллинг [4]).

С появлением в 60-е гг. ХХ века концепции непрерывного образования значительно усили-
лось внимание к сфере дополнительного образования и подготовке специалистов для нее [5]. 
Международный опыт подготовки кадров для системы неформального (дополнительного) обра-
зования наиболее полно представлен в материалах Европейской ассоциации учреждений сво-
бодного времени детей и молодежи, существующей в Европе с 1991 г. [6]. Авторы EACEA (Рене 
Кларийс) представляют группы компетенций педагога дополнительного образования: личные, 
образовательные, физические, здравоохранительные, социальные, профессиональные, твор-
ческие, гражданские и другие [7]. Немногочисленные зарубежные исследования внешкольного 
образования раскрывают некоторые аспекты педагогической деятельности в вопросах физи-
ческого развития детей (C. Wang, J. Gao [8]); организации внеклассных занятий музыкой и 
ИЗО (C. Ishiguro, T. Ishihara, N. Morita [9]); внешкольных занятий для детей с ограниченными 
возможностями здоровья (C. Farrell, V. Slaughter, T. McAuliffe [10]); родительско-детских меро-
приятий и внеклассных занятий детей (B. Ilari, E. Cho, J. Li [11]) и другие аспекты. Комплексное 
исследование трансформации внешкольного (дополнительного) образования на постсоветском 
пространстве было проведено группой исследователей под руководством И.Ю. Иванова [12].

В настоящее время в России также развиваются процессы, направленные на совершенство-
вание кадрового обеспечения системы образования в соответствие с новыми задачами государ-
ственной образовательной политики, в том числе, внедрение Федерального государственного 
образовательного стандарта высшего и среднего профессионального образования (ФГОС ВО, 
ФГОС СПО), применение профессиональных стандартов по видам педагогической деятельности. 
Особое внимание в последние годы уделяется развитию кадрового потенциала сферы дополни-
тельного образования детей России. 

В современной сфере дополнительного образования детей (далее – ДОД) представлены такие 
педагогические профессии, как педагог дополнительного образования, педагог-организатор, 
педагог-психолог, социальный педагог, воспитатель, тренер-преподаватель, которые в раз-
ной степени могут реализовать свои педагогические функции. Педагоги этой сферы работают 
в образовательных организациях разных типов (учреждения дополнительного образования; 
общеобразовательные школы; дошкольные образовательные учреждения; учреждения среднего 
профессионального образования), разных ведомств (образования, культуры, спорта), разных 
форм собственности (государственной, негосударственной), что вносит определенные особенно-
сти в их деятельность и требует исследований состояния кадрового обеспечения сферы ДОД в 
Российской Федерации [13]. 

Поскольку дополнительное образование не имеет стандартов, не ограничено временными 
рамками, очень многое в содержании и организации образовательного процесса зависит от зна-
ний педагога, его умений использовать разнообразные возможности образования для развития 
ребенка. При этом, психолого-педагогическая характеристика педагога дополнительного обра-
зования является довольно сложной, так как, по сути дела, означает свойства педагога-универ-
сала. Поэтому, педагог сферы ДОД должен обладать необходимой квалификацией и образова-
нием для осуществления педагогической деятельности. Сегодня можно отметить, что существует 
ряд проблем, препятствующих развитию кадрового потенциала сферы ДОД: недостаточно иссле-
довано состояние кадрового обеспечения этой сферы в РФ (кроме традиционных статистических 
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сборов данных), отсутствуют инструменты исследования комплекса профессиональных компе-
тенций педагога в соответствии с требованиями профессиональных стандартов, вызовами акту-
альной государственной образовательной политики. 

В данной статье предпринята попытка системного обобщения научной проблемы исследо-
вания комплекса профессиональных компетенций педагога сферы дополнительного образова-
ния. На основе данных исследований станет возможной разработка новых моделей, структур, 
паспортов компетенций педагога сферы ДОД, обеспечивающих непрерывность и преемствен-
ность их развития. 

Гипотеза исследования предполагает, что в комплекс исследований должны войти специаль-
ные профессиональные, метапредметные и универсальные компетенций педагога сферы ДОД, 
отвечающие требованиям профессионального стандарта “Педагог дополнительного образования 
детей и взрослых”, а также ФГОС СПО и ВО по направлению подготовки “Образование и педаго-
гические науки”. 

Для получения основных результатов были поставлены следующие исследовательские вопросы: 

•	 какие приоритеты государственной политики РФ в отношении профессионального разви-
тия педагогических кадров необходимо учитывать при организации исследования профес-
сиональных компетенций педагога сферы ДОД;

•	 какие группы компетенций целесообразно включить в комплекс профессионально значи-
мых для педагога сферы ДОД и как они взаимосвязаны между собой;

•	 какие подходы могут послужить основой при разработке диагностического инструмента-
рия для исследования профессиональных компетенций педагога сферы ДОД;

•	 какие компетентностные дефициты целесообразно учитывать при проектировании про-
грамм подготовки кадров для сферы ДОД и индивидуальных маршрутов профессионально-
го развития будущих и действующих специалистов;

•	 каковы перспективы дальнейшего исследования комплекса профессиональных компетен-
ций педагогов сферы ДОД.

ПОДХОДЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Изучение научных исследований проблемы оценки компетенций педагога к реализации про-

фессиональных функций в сфере дополнительного образования, позволило выделить, в каче-
стве базовых, следующие подходы:

Компетентностный подход. В основе компетентностного подхода лежит идея открытого заказа 
на содержание образования (И. А. Зимняя, В. Д. Шадриков, Ю. Г. Татур). В качестве результа-
та реализации этого заказа рассматривается не сумма усвоенной информации, а способность 
специалиста действовать в различных проблемных ситуациях. В рамках компетентностного 
подхода главными ориентирами для определения уровня подготовленности педагога ДОД будут 
являться компетенции, как способность и готовность выполнять профессиональную педагогиче-
скую деятельность [14]. Определяемые ФГОС СПО, ФГОС ВО и профессиональными стандартами 
педагога, компетенции можно рассматривать в качестве эталона, с которым необходимо срав-
нивать получаемые результаты на всех этапах подготовки педагога. Именно компетенции, кото-
рыми должен обладать педагогический работник сферы ДОД, и будут основой для разработки 
критериев, показателей и инструментов оценки качества его подготовки [15]. 

Уровневый подход. Целесообразность его реализации обусловлена уровневым характером вла-
дения педагогом необходимыми педагогическими действиями при выполнении профессиональных 
трудовых функций (высокий, средний, низкий и другие уровни). Уровневый подход позволя-
ет определить компетенции, которыми педагог хорошо владеет, а также компетенции, которые 
составляют профессиональные дефициты и вызывают затруднения у педагогов (В.В. Юдин [16]).
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Персонифицированный подход. В системе профессионального образования всё большую 
популярность приобретает персонифицированный подход, который реализуется в контекстах 
личностной парадигмы образования (В. А. Сластенин) и социокультурной парадигмы образо-
вания (Б. С. Гершунский). Основой понимания сущности персонификации в процессе оценки 
компетенций педагога, является выявление в нём в качестве главного признака осознанной, 
постоянно стимулируемой саморегуляции поведения личности в процессе профессионального 
развития в соответствии с требованиями профессионального стандарта и/или ФГОС профессио-
нального образования. Основным инструментом персонифицированной оценки профессиональ-
ных компетенций педагога должно стать решение конкретной профессиональной задачи, нахож-
дение педагогом собственных способов ее решения [17].

Метапредметный подход. Суть метапредметного подхода заключается в том, что содержание 
образования ориентировано на универсальные способы мышления и деятельности, способству-
ющие формированию ключевых умений и навыков, выраженных в различных метапредметных 
компетенциях (А.В. Хуторской, Н. В. Громыко, Ю. В. Громыко и др.). Метапредметные компетенции 
характеризуются универсальностью, полипредметностью и полифункциональностью; они проявля-
ются в разносторонности знаний и широте кругозора, что позволяет человеку выходить за рамки 
своей профессиональной деятельности, а также в таких качествах, как гибкость, мобильность, 
повышающих конкурентоспособность индивида, его успешность и эффективность в динамично 
развивающемся обществе. Метапредметный подход становится всё более актуальным в сфере 
оценки профессионального развития педагогических кадров сферы ДОД, которые, осуществляя 
свои профессиональные функции, должны обеспечить дополнительность содержания общего обра-
зования, взаимосвязь теоретических и практических знаний, взаимодополняемость обобщённых 
трудовых функций – преподавание по дополнительным общеобразовательным программам, орга-
низационно-методическое и организационно-педагогическое обеспечение образовательного про-
цесса. Всё это требует освоения педагогом кластера метапредметных компетенций [18].

Ценностно-смысловой подход. Основу данного подхода составляют идеи системогенеза 
профессиональной деятельности (В.Д. Шадриков, Н.П. Ансимова, В.А. Мазилов и др. [19]). 
Универсальные педагогические компетенции представляют собой конструкт, формируемый на 
основе ценностно-смысловой составляющей профессиональной педагогической деятельности 
[20]. Взаимообусловленность целевого и мотивационного элементов, как условие активизации 
позиции педагога в процессе решения встающих перед ним задач, обеспечивается в рамках 
осознания субъектом ценностно-смысловых ориентиров, имеющих особое значение для выбора 
специалистом подходов к решению профессиональных задач. Педагог должен не только осоз-
навать и принимать ценности и смыслы своей деятельности, но и опираться на них в ситуации 
профессионального выбора [21]. Таким образом, ценностно-смысловая составляющая значима 
как для формирования мотивационно-целевого компонента педагогической деятельности, так 
и для определения сущностной основы компетенций, которые должны быть сформированы у 
специалиста для эффективной работы в сфере образования.

В Российской Федерации в последние годы подготовлена достаточная нормативно-правовая 
база, регламентирующая педагогическую деятельность в сфере образования. Основным доку-
ментом, регламентирующим деятельность в сфере ДОД является профессиональный стандарт 
“Педагог дополнительного образования детей и взрослых” (далее – ПС ПДО) [22]. Миссия про-
фессиональных стандартов состоит в обеспечении единых, признаваемых в педагогическом 
сообществе требований к профессиональной деятельности, позволяющих поддерживать её 
качество, а также разрабатывать программы подготовки, профессионального развития и оценки 
специальных профессиональных компетенций педагога. В рамках ПС ПДО предлагаются сле-
дующие обобщённые трудовые функции (ОТФ) и соответствующие им трудовые функции: ОТФ 
1 – преподавание по дополнительным общеобразовательным программам; ОТФ 2 – организаци-
онно-методическое обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ; 
ОТФ 3 – организационно-педагогическое обеспечение реализации дополнительных общеобра-
зовательных программ. Таким образом, трудовые функции профессионального стандарта можно 
рассматривать как заданные требования по отношению к кругу выполняемых задач, то есть к 
специальным профессиональным компетенциям, в которых раскрываются содержательные эле-
менты способности и готовности педагога выполнять их.
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Подготовка педагогов для сферы ДОД осуществляется в системах среднего профессионально-
го и высшего образования в соответствии с ФГОС СПО и ФГОС ВО по обобщенной группе подго-
товки «Образование и педагогические науки». При этом, ФГОС ВО и ФГОС СПО предлагает фор-
мировать лишь часть профессиональных компетенций педагога, предъявляемых ПС ПДО. Они 
ориентированы на формирование общекультурных, общепрофессиональных, профессиональных 
и профессиональных прикладных компетенций педагога и недостаточно отражают сущность 
вида педагогический деятельности в сфере ДОД, в том числе, особенности целей, задач, содер-
жания, форм и технологий организации обучения, условий, результатов и их оценки [23].

Таким образом, анализ задач, определенных применением ПС ПДО, ФГОС ВО и ФГОС СПО, 
выявил необходимость формирования и отслеживания в процессе профессионального развития 
педагогических кадров специальных профессиональных компетенций, ориентированных на тру-
довые функции ПС ПДО, метапредметных компетенций, ориентированных на междисциплинар-
ную интеграцию дополнительного образования детей с другими сферами образования; а также 
универсальные компетенции, необходимые для эффективного решения профессиональных 
задач и успешной деятельности в сфере образования. 

Результаты теоретического и нормативного анализа проблемы исследования профессио-
нальных компетенций педагогов сферы ДОД позволили разработать комплект диагностических 
инструментов для отслеживания профессиональных, метапредметных и универсальных ком-
петенций педагога дополнительного образования. Диагностические материалы по всем трем 
инструментам оценки размещены на платформе «ЭРАСКОП», где для каждого участника сфор-
мирован личный кабинет с индивидуальным доступом к диагностическим материалам. Каждый 
предлагаемый вариант решения, сопровождается отзывом, в формате «обратной связи», в рам-
ках которой участник получает качественную характеристику принятого решения с указанием 
положительных и проблемных сторон сделанного выбора. Таким образом, обеспечивается фор-
мирующий характер оценивания.

Обработка результатов диагностики осуществлялась путем подсчета среднего арифметиче-
ского значения баллов, полученных респондентами. Результаты позволяют определить уровень 
проявления у участников отдельных характеристик и компетенций в целом, а также, увидеть 
общие дефициты и определить направления дальнейшего профессионального развития для 
отдельной группы респондентов.

Для определения уровня используется следующая шкала (см. табл. 1).

Таблица 1

Шкала для определения уровня сформированности профессиональных компетенций педагога

Уровень Кол-во баллов
Высокий 2,0 – 1,81 балл
Выше среднего 1,8 – 1,41 балл
Средний 1,4 – 1,01 балл
Ниже среднего 1,0 – 0,61 балл
Низкий 0,6 – 0 балл

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Инструменты и результаты диагностики уровня проявления специальных професси-

ональных компетенций у педагогических работников сферы ДОД

Основой для разработки содержания диагностических материалов для оценки уровня прояв-
ления специальных профессиональных компетенций у педагогических работников сферы ДОД 
послужили требования профессионального стандарта “Педагог дополнительного образования 
детей и взрослых”. Были сформированы три блока диагностических ситуаций в соответствии с 
обобщенными трудовыми функциями педагога ДОД (преподавание по дополнительным общеоб-
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разовательным программам; организационно-методическое обеспечение реализации дополни-
тельных общеобразовательных программ; организационно-педагогическое обеспечение реали-
зации дополнительных общеобразовательных программ) [24].

Тестовые материалы сформированы в три кейса, структура которых представлена в таблицах 2, 3, 4.

Таблица 2

Структура кейса «преподавание по дополнительным общеобразовательным программам»

Компетенция № вопроса Проверяемое умение 
Организация деятельности 

обучающихся, направленной 
на освоение дополнительной 

общеобразовательной программы

ПДО-1
Умение отбирать информацию о возможностях и содержании 
дополнительной общеобразовательной программы с целью 
привлечения обучающихся

ПДО-2
Умение применять правила и технические приемы создания 
информационно-рекламных материалов о содержании 
дополнительной общеобразовательной программе 

ПДО-3 Умение применять технологии мотивации на практическую 
деятельность обучающихся в соответствии с возрастом

ПДО-4 Умение создавать условия и мотивировать обучающихся к 
активному освоению выбранной образовательной программы 

ПДО-5 Умение использовать различные формы текущего контроля 

ПДО-6
Умение создавать условия для осуществления самостоятельной 
оценки обучающимися результатов освоения образовательной 
программы

ПДО-7
Умение разрабатывать мероприятия по модернизации 
оснащения учебного помещения исходя из задач и 
особенностей образовательной программы

ПДО-8
Умение формировать предметно-пространственную среду 
учебного помещения в соответствии с нормативными 
документами

Организация досуговой деятельности 
обучающихся в процессе 

реализации дополнительной 
общеобразовательной программы

ПДО-9
Умение создавать при подготовке и проведении досуговых 
мероприятий условия для обучения, воспитания и развития 
обучающихся, в том числе с участием обучающихся с ОВЗ

ПДО-10
Умение анализировать и минимизировать возможные риски 
для жизни и здоровья обучающихся при проведении досуговых 
мероприятий

ПДО-11 Умение понимать мотивы поведения, учитывать и развивать 
интересы обучающихся при проведении досуговых мероприятий

ПДО-12 Умение осуществлять анализ организации досуговой 
деятельности

ПДО-13 Умение разрабатывать сценарий досугового мероприятия

ПДО-14
Умение использовать при проведении досуговых мероприятий 
педагогически обоснованные формы организации деятельности 
обучающихся с учетом возраста

ПДО-15
Умение взаимодействовать с членами педагогического 
коллектива при подготовке и проведении досуговых 
мероприятий

Обеспечение взаимодействия 
с родителями обучающихся, 

осваивающих ДОП

ПДО-16 Умение определять цели и задачи взаимодействия с 
родителями, планировать деятельность в этой области

ПДО-17
Умение выявлять представления родителей обучающихся 
о задачах их воспитания и обучения в процессе освоения 
программы

ПДО-18 Умение организовывать групповые встречи с родителями с 
целью повышения их психолого-педагогической компетентности

ПДО-19 Умение использовать различные формы привлечения родителей 
к организации досуговых мероприятий
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ПДО-20
Умение организовывать и проводить индивидуальные 
консультации с родителями обучающихся с целью понимания 
особенностей обучающихся

ПДО-21 Умение использовать различные формы и способы организации 
совместной деятельности родителей с детьми

ПДО-22 Умение подбирать различные формы при организации 
досуговых мероприятий с привлечением родителей

ПДО-23 Умение устанавливать взаимоотношения с родителями, 
разрешать конфликтные ситуации

ПДО-24
Умение организовывать индивидуальные консультации с 
родителями с целью информирования о ходе и результатах 
освоения детьми образовательной программы

Педагогический контроль и 
оценка освоения дополнительной 
общеобразовательной программы

ПДО-25, 26
Умение определять формы и методы оценивания результата 
деятельности обучающихся при освоении дополнительной 
общеобразовательной программы

ПДО-27 Умение анализировать и корректировать собственную 
оценочную деятельность

ПДО-28
Умение анализировать и интерпретировать результаты освоения 
обучающимися дополнительной общеобразовательной 
программы

ПДО-29 Готовность корректировать процесс освоения образовательной 
программы по результатам педагогического контроля 

ПДО-30 Умение объективно оценивать процесс и результаты освоения 
программы

Разработка программно-
методического обеспечения 
реализации дополнительной 

общеобразовательной программы

ПДО-31 Умение выявлять интересы обучающихся и их родителей в 
области дополнительного образования

ПДО-32 Умение планировать образовательный процесс с учетом 
санитарно-гигиенических норм

ПДО-33 Умение разрабатывать дополнительные общеобразовательные 
программы (знание алгоритма)

ПДО-34
Умение проектировать совместно с обучающимися и их 
родителями индивидуальные образовательные маршруты 
освоения дополнительной общеобразовательной программы

ПДО-35 Умение планировать образовательный процесс с учетом норм и 
требований охраны жизни и здоровья обучающихся

ПДО-36 Умение планировать образовательный процесс с учетом 
возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся

ПДО-37 Умение планировать образовательный процесс, занятия и циклы 
занятий с учетом особенностей группы обучающихся

ПДО-38 Умение планировать образовательный процесс, занятия с 
учетом задач и особенностей образовательной программы

ПДО-39
Умение планировать образовательный процесс, занятия, циклы 
занятий с учетом образовательных запросов обучающихся и их 
родителей

ПДО-40
Умение корректировать систему контроля и оценки освоения 
обучающимися дополнительной общеобразовательной 
программы 

ПДО-41 Умение корректировать содержание образовательной 
программы по результатам анализа их реализации

ПДО-42 Умение вести учебную документацию на бумажных носителях

ПДО-43 Умение вести плановую документацию на бумажных и 
электронных носителях

ПДО-44 Умение заполнять электронные базы данных об участниках 
образовательного процесса
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Таблица 3

Структура кейса «организационно-методическое обеспечение реализации дополнительных 
общеобразовательных программ»

Компетенция № вопроса Проверяемое умение
Организация разработки и 

(или) разработка программ и 
инструментария изучения рынка услуг 
дополнительного образования детей и 

взрослых

М-1 Умение определять направления маркетингового 
исследования для сферы дополнительного образования

М-2
Умение определять группы респондентов для проведения 
экспертного опроса в целях исследования рынка услуг 
дополнительного образования детей и взрослых

Организация и (или) проведение 
изучения рынка услуг 

дополнительного образования детей и 
взрослых

М-3 Умение выбирать этапы организации и проведения изучения 
рынка услуг дополнительного образования детей и взрослых

М-4 Умение выбирать информационные каналы для изучения 
удовлетворенности услугами дополнительного образования

Формирование предложений на 
основе изучения рынка услуг 

дополнительного образования детей и 
взрослых

М-5 Умение определять направления модернизации 
дополнительных общеобразовательных программы

М-6
Умение определять перечень предложений с целью 
продвижения услуг дополнительного образования детей и 
взрослых

Проведение консультаций для 
педагогов дополнительного 

образования
М-7

Умение определять форму организационно-педагогического 
сопровождения методической деятельности педагогов 
дополнительного образования

М-8
Умение определять оценочные средства отслеживания 
результатов освоения дополнительной общеобразовательной 
программы

Контроль и оценка качества 
программно-методической 

документации
М-9

Умение выбирать нормативно-правовой документ, 
регламентирующий разработку дополнительных 
общеобразовательных программ

М-10 Знание кто утверждает программно-методические продукты, 
разработанные педагогическими работниками

Организация экспертизы 
(рецензирования) программно-

методической документации
М-11, 12 Умение провести рецензирование программно-методической 

документации

Организация методической работы М-13 Умение организовать методическую работу
М-14 Знание содержания методической работы

Посещение и анализ занятий и 
досуговых мероприятий, проводимых 

педагогическими работниками

М-15 Умение проводить анализ занятия

М-16 Умение осуществлять контрольно-диагностическое 
направление методической работы

Разработка рекомендаций по 
совершенствованию качества 
образовательного процесса

М-17 Умение разрабатывать методические рекомендации

М-18 Умение выбирать ключевые направления модернизации 
дополнительных общеобразовательных программ

Организация дополнительного 
профессионального образования 

педагогических работников
М-19

Умение организовать информационное сопровождение 
дополнительного профессионального образования 
педагогических работников

М-20 Умение организовать внутрифирменное обучение 
педагогических работников

Исследование специальных профессиональных компетенций педагогов сферы ДОД про-
водилось в 2022 и 2024 годах. В нем приняли участие 266 педагогических работников организа-
ций дополнительного образования детей (ОДОД) г. Якутска, в том числе: 217 педагогов допол-
нительного образования; 24 педагогов-организаторов; 25 методистов [24]. 
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Таблица 4

Структура кейса «организационно-педагогическое обеспечение реализации дополнительных 
общеобразовательных программ»

Компетенция № вопроса Проверяемое умение 
Планирование массовых и досуговых 

мероприятий ПО-1
Умение планировать мероприятия с учетом возрастных 
психологических и физиологических особенностей 
обучающихся

ПО-2 Умение планировать мероприятия с учетом состояния здоровья 
и индивидуальных особенностей обучающихся

Анализ организации досуговой 
деятельности и отдельных 

мероприятий

ПО-3 Умение привлекать к участию в мероприятиях одаренных детей

ПО-4
Умение использовать различные средства педагогической 
поддержки обучающихся, испытывающих затруднения в 
общении

Планирование подготовки 
мероприятий ПО-5

Умение использовать при проведении мероприятий 
педагогически обоснованные формы, методы средства 
организации деятельности 

ПО-6 Уметь контролировать обеспечение условий безопасности 
проведения мероприятий

Разработка сценариев досуговых 
мероприятий, в том числе конкурсов, 
олимпиад, соревнований, выставок

ПО-7 Умение применять современные информационные и 
образовательные ресурсы

ПО-8
Умение взаимодействовать с членами педагогического 
коллектива при подготовке и проведении массовых 
мероприятий 

Осуществление документационного 
обеспечения проведения досуговых 

мероприятий
ПО-9 Умение применять локальные нормативные акты, 

регламентирующие организацию образовательного процесса

Проведение массовых досуговых 
мероприятий ПО-10

Умение анализировать и устранять (минимизировать) 
возможные риски для жизни и здоровья обучающихся при 
проведении массовых досуговых мероприятий

Анализ внутренних и внешних 
(средовых) условий развития 

дополнительного образования в 
организации, осуществляющей 
образовательную деятельность.

ПО-11

Умение осуществлять анализ организации досуговой 
деятельности, подготовки проведения массовых мероприятий, 
отслеживать педагогические эффекты проведения 
мероприятий

ПО-12
Умение применять способы выявления интересов обучающихся 
(детей и их родителей, законных представителей в области 
досуговой деятельности

ПО-13 Умение координировать деятельность педагогических 
работников

Планирование, организация и 
проведение мероприятий для 
сохранения числа имеющихся 

обучающихся и привлечения новых 
обучающихся

ПО-14 Планировать мероприятия для привлечения потенциального 
контингента обучающихся различного возраста

ПО-15

Создавать условия для поддержания интереса обучающихся 
к дополнительному образованию и освоению дополнительных 
общеобразовательных программ в организации, 
осуществляющей образовательную деятельность

Организация подготовки мероприятий
ПО-16

Умение привлекать педагогических работников и обучающихся 
(детей и их родителей (законных представителей) к 
планированию и разработке содержания мероприятий

ПО-17 Координировать деятельность объединений обучающихся при 
подготовке мероприятий

ПО-18 Умение использовать профориентационные возможности 
досуговой деятельности

Взаимодействие с органами власти, 
учредителями, заинтересованными 

лицами и организациями.
ПО-19

Умение находить заинтересованных лиц и организации, 
развивать формальные (договорные, организационные) и 
неформальные формы взаимодействия с ними
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Таблица 5

Средние баллы освоения специальных профессиональных компетенций педагогическими 
работниками ОДОД г. Якутска

Преподавание по 
дополнительным 

общеобразовательным 
программам

Организационно-
педагогическое обеспечение 
реализации дополнительных 

общеобразовательных 
программ

Организационно-
методическое обеспечение 

реализации дополнительных 
общеобразовательных 

программ
Средний балл освоения 1,62 1,53 1,82
% дефицитов 19% 24% 9%

Анализ результатов позволяет увидеть, что в целом педагогические работники ОДОД г. 
Якутска демонстрирует согласованные данные по всем группам компетенций, что позволяет 
увидеть общую картину сформированности компетенции и наличия профессиональных дефи-
цитов работников. Можно сделать вывод, что наилучшие результаты продемонстрировали 
методические работники (1,83), что говорит о хорошем подборе методических кадров. На 
уровне выше среднего проявили себя педагоги дополнительного образования в сфере реали-
зации дополнительных общеобразовательных программ (1,62), однако, есть дефициты, кото-
рые надо устранять. На среднем уровне владеют профессиональными компетенциями педаго-
ги-организаторы (1,53) 

Более детальный анализ результатов исследования позволил выявить компетенции, которы-
ми хорошо владеют педагогические работники, и их профессиональные дефициты. Эти данные 
позволяют определить педагогов, которые могут делиться свои опытом с коллегами, а также 
педагогов, которых нужно адресно направить на курсы повышения квалификации для устране-
ния их профессиональных дефицитов. 

По кластеру компетенций “преподавание по дополнительным общеобразовательным 
программам” педагогические работники ОДОД г. Якутска демонстрируют хорошее владение 
такими компетенциями, как: выявлять интересы детей и их родителей в области ДОД, приме-
нять разные технологии мотивации обучающихся к активному освоению образовательной про-
граммы с учетом возраста, особенностей группы обучающихся (1,92); разрабатывать меропри-
ятия по модернизации оснащения учебного помещения, в соответствии с задачами ДОП (1,72); 
организовывать совместную работу с родителями при освоении ДОП и организации досуговых 
мероприятий, разрешать конфликтные ситуации, проводить индивидуальные консультации для 
родителей (1,71); анализировать и интерпретировать результаты освоения обучающимися ДОП 
(1,70); вести учебную документацию на бумажных носителях (1,81).

При этом, педагогические работники демонстрируют следующие дефициты в области препо-
давания по дополнительным общеобразовательным программам: умение отбирать и формиро-
вать информацию (рекламу) о возможностях ДОП для привлечения обучающихся (1,14); умение 
организовывать групповые встречи с родителями с целью повышения их психолого-педагогиче-
ской компетентности (1,13); умение создавать условия для воспитания и развития обучающихся 
с ОВЗ (1,32); умение планировать образовательный процесс, учебные занятия, педагогические 
технологии с учетом задач и особенностей ДОП (1,14); умение применять цифровые образова-
тельные технологии, вести документацию на электронных носителях (1,09).

Педагогические работники ОДОД г. Якутска демонстрируют владение следующими органи-
зационно-педагогическими компетенциями на уровне выше среднего: умение применять 
современные информационные и образовательные ресурсы при организации досуговых меро-
приятий (1,70); владение способами выявления интересов родителей и детей в области досу-
говой деятельности (1,81); умение планировать мероприятия для привлечения обучающихся 
различного возраста (1,90); умение использовать профориентационные возможности досуго-
вой деятельности (1,62).
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При этом педагогические работники демонстрируют следующие дефициты в сфере организа-
ционно-педагогической деятельности: умение использовать средства педагогической поддержки 
обучающихся, испытывающих затруднение в общении (0,8); умение контролировать условия 
безопасности при проведении досуговых мероприятий (0,6); умение координировать деятель-
ность педагогических работников при проведении досуговых мероприятий (1,01).

Анализ результатов диагностики организационно-методической компетентности педаго-
гических работников ОДОД г. Якутска позволил выявить компетенции, которыми они владеют на 
хорошем уровне: умение посещать и анализировать учебные занятия и досуговые мероприятия, 
проводимые педагогическими работниками ОДОД (1,84); умение разрабатывать методические 
рекомендации (1,85); умение организовывать информационное сопровождение дополнительного 
профессионального образования педагогических работников (1,69).

Вместе с тем, педагогические работники демонстрируют следующие дефициты в сфере орга-
низационно-методической деятельности: умение разрабатывать программы и инструментарий 
изучения рынка услуг дополнительного образования детей и взрослых (1,23); умение организо-
вать и провести экспертизу программно-методической документации педагога (1,24).

Инструменты и результаты диагностики уровня проявления метапредметных компе-
тенций у педагогических работников сферы ДОД

Основой для разработки содержания диагностических материалов послужили требования 
профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», как 
базового документа, определяющего характеристики, которые необходимы педагогическому 
работнику системы дополнительного образования детей. Также, ориентирами для формиро-
вания, выявляемых в процессе диагностики характеристик послужили результаты анализа ПС 
ПДО с позиции специфических особенностей профессии «педагог дополнительного образова-
ния детей»: соответствовать компетентностному универсализму, ролевому многообразию, меж-
дисциплинарности и полисферности способностей педагога, реализующего общеобразователь-
ные программы ДОД для разных категорий детей [30]. Структура кластера метапредметных 
компетенций педагога отражает: широкую компетентностную среду (спектр знаний, умений 
и действий педагога относится к абсолютно различным видам деятельности: разрабатывать, 
организовывать, проводить, анализировать, консультировать, контролировать, создавать усло-
вия, устанавливать взаимоотношения, взаимодействовать, соблюдать требования, выявлять, 
оценивать); междисциплинарность, полисферность знаний, умений и действий (компетент-
ность педагога относится к таким наукам и разделам, как педагогические, психологические, 
методические, научные, управленческие, социально-педагогические, нормативно-правовые, 
медицинские, искусствоведческие); ролевое многообразие педагога (трудовые действия, зало-
женные в стандарте, говорят нам, что педагог дополнительного образования это и учитель, 
воспитатель, тьютор, наставник, партнер, эксперт, консультант, руководитель, помощник, тре-
нер, организатор, психолог) [11].

Для проведения диагностики уровня проявления метапредметных компетенций у педаго-
гических работников были сформированы семь блоков диагностических ситуаций, каждый из 
которых содержит вопросы-кейсы по каждому компоненту исследуемых компетенций: целе-
полагание, коммуникативная, мотивационная, методическая, оценочная, технологическая, 
ИКТ-компетенция.

Структура кейсов на выявление уровня проявления метапредметных компетенций педагога 
сферы ДОД представлена в таблице 6.

Исследование метапредметных компетенций педагогов сферы ДОД проводилось в 2023 и 
2024 годах. В нем приняли участие 204 педагогических работника организаций дополнительно-
го образования детей (ОДОД) г. Якутска.

Обобщенные результаты в виде средних значений по каждой из семи метапредметных компе-
тенций представлен в таблице 7.
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Таблица 6

Структура кейсов на выявление уровня проявления метапредметных компетенций педагога 
сферы ДОД

Метапредметная 
компетенция № вопроса Проверяемые характеристики

Целеполагание

Ц1-2
Понимает роль целеполагания в психологической структуре деятельности; 
значение целеполагания в профессиональном развитии педагога и в деятельности 
обучающихся

Ц3-11 Знает способы постановки целей и задач деятельности, в том числе с учетом 
индивидуализации и дифференциации

Ц12-17 Умеет применять методы диагностики и прогнозирования для постановки цели
Ц18-23 Умеет применять методы, приемы и технологии обучения целеполаганию

Коммуникативная

КК1-2
Использует конструктивные воспитательные усилия родителей (законных 
представителей) воспитанников и обучающихся, помогает семье в решении 
вопросов воспитания ребенка

КК3-4 Умеет формировать толерантность и навыки поведения в изменяющейся 
поликультурной среде

КК5-6
Владеет навыками планирования совместной деятельности, способами 
активизации родителей и обучающихся, навыками организации и проведении 
дискуссии, обсуждения и других активных форм взаимодействия.

КК7-8
Владеет способами организации конструктивного взаимодействия детей в 
разных видах деятельности, создает условия для свободного выбора детьми 
деятельности, участников совместной деятельности, материалов

КК9-10 Создает детско-взрослую общность воспитанников, обучающихся, их родителей 
(законных представителей) и педагогических работников

КК11-12 Владеет способами взаимодействия с другими педагогическими работниками, 
специалистами ОУ.

КК13-14 Владеет технологиями диагностики причин конфликтных ситуаций, их 
профилактики и разрешения

КК15-16
Владение ораторским искусством, грамотностью устной и письменной речи, 
публичным представлением результатов своей работы, отбором оптимальных 
форм и методов самопрезентации

Мотивационная

МК 2, 5, 7, 8, 
9, 11, 14, 17 Формирование мотивации к обучению (обучение)

МК2 10, 19

Развитие у обучающихся познавательной активности, самостоятельности, 
инициативы, творческих способностей, формирование гражданской позиции, 
способности к труду и жизни в условиях современного мира, формирование у 
обучающихся культуры здорового и безопасного образа жизни (воспитание)

МК 1, 4, 12, 
13, 20

Освоение и применение психолого-педагогических технологий (в том числе 
инклюзивных), необходимых для адресной работы с различными контингентами 
учащихся (развитие)

МК 3, 6, 15, 
16, 18

Разработка (совместно с другими специалистами) и реализация совместно с 
родителями (законными представителями) программ индивидуального развития 
ребенка (развитие)

Методическая

Мет 1-5 Владение методами диагностики и мониторинга
Мет 6-10 Разработка и реализация программ и планов
Мет 11-15 Владение формами и методами
Мет 16-20 Умение обобщать опыт и создавать методический продукт
Мет 21-25 Планирование и проведение учебных занятий

Оценочная

ОК 1-4 Владеет приемами педагогической рефлексии
ОК 5-8 Умеет осуществлять оценивание достигаемых результатов деятельности

ОК 9-12 Выстраивает педагогическую деятельность (ставит задачи) на основе данных 
оценивания достигаемых результатов и педагогической рефлексии

ОК 13-20 Умеет осуществлять рефлексивные действия: ситуационные, ретроспективные, 
проспективные
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Технологическая

ТК 1-4 Формирование универсальных учебных действий

ТК 5-8 Применение технология саморазвития личности для адресной работы с 
различными контингентами учащихся 

ТК 9-12
Применение технологии учета и развития параметров индивидуального стиля 
учебной деятельности ученика (ИСУД) для адресной работы с различными 
контингентами учащихся

ТК 13-16 Применение коллективных способов обучения (КСО) для адресной работы с 
различными контингентами учащихся

ТК 17-20 Применение технологии проблемного обучения для адресной работы с 
различными контингентами учащихся

ТК 21-24 Применение технологии развития критического мышления через чтение и письмо 
(ТРКМЧП) для адресной работы с различными контингентами учащихся

ТК 25-28 Применение технологии портфолио для адресной работы с различными 
контингентами учащихся

ТК 29-32 Применение технологии проектного обучения для адресной работы с различными 
контингентами учащихся

ИКТ-компетенция

ИКТ 1 Умение работать с файловой системой компьютера с использованием функции 
поиска файлов

ИКТ 2 Умение набирать (вводить) текст согласно правилам и форматировать его в 
соответствии с требованиями

ИКТ 3 Умение создавать графические схемы, используя возможности текстового 
редактора

ИКТ 4 Умение пользоваться нескольким способами для перевода документов в формат 
PDF

ИКТ 5 Умение работать с изображениями в редакторе презентационной графики, в том 
числе умение работать в режиме «Образец слайдов»

ИКТ 6 Умение обрабатывать данные в электронных таблицах с помощью формул и 
функций, строить диаграммы

ИКТ 7 Умение пользоваться программным обеспечением интерактивной доски для 
сохранения результатов работы

ИКТ 8
Умение использовать техническое оборудование (компьютер, документ-
камера, сканер, фотоаппарат) для демонстрации (проецирования) материала с 
непрозрачной поверхности на большой экран

ИКТ 9 Умение осуществлять образовательный процесс с использованием интерактивной 
доски

ИКТ 10 Умение фиксировать и обрабатывать видео

ИКТ 11 Умение осуществлять удаленное взаимодействие с обучающимися, используя 
различные форматы

ИКТ 12 Умение организовать (поддерживать) работу профессионального сообщества, 
используя потенциал социальных сетей

ИКТ 13 Умение организовывать совместную работу над документами с использованием 
облачных технологий

ИКТ 14 Умение организовывать и проводить различные образовательные события в сети 
Интернет

ИКТ 15 Умение пользоваться возможностью социальных сетей, облачных хранилищ для 
организации обмена файлами

ИКТ 16 Умение организовывать удаленную коммуникацию с помощью мессенджеров или 
программ видеоконференцсвязи

ИКТ 17 Умение организовать удаленное тестирование, голосование или опрос на основе 
сервисов сети Интернет

ИКТ 18 Умение осуществлять эффективный поиск информации в сети Интернет
ИКТ 19 Умение правильно оформлять список электронных информационных ресурсов

ИКТ 20 Умение рассылать по электронной почте материалы нескольким адресатам через 
создание групп рассылок
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Таблица 7

Средние баллы освоения метапредметных компетенций педагогическими работниками 
ОДОД г. Якутска

Метапредметные 
компетенции

Целепола-
гание

Коммуника-
тивная

Мотива-
ционная

Методи-
ческая Оценочная Техноло-

гическая
ИКТ-компе-

тенция
Средний балл 1,47 1,80 1,76 1,75 1,73 1,54 1,66

Ни одна из компетенций у респондентов не проявлена на высоком уровне. Выше среднего 
(1,80) педагоги владеют коммуникативной компетенцией, что, безусловно, говорит о владении 
педагогической речью, ораторским искусством, об умении выстраивать диалог с обучающимися, 
коллегами и родителями. На среднем уровне продемонстрированы компетенции целеполага-
ния (1,47) и технологическая (1,54), что говорит о дефицитах педагога в осознанном процессе 
выявления и постановки целей и задач педагогической деятельности, проблемах применения 
современных методов и технологий в учебно-воспитательном процессе. Более детальный анализ 
результатов позволяет сделать несколько выводов об имеющихся ресурсах для развития мета-
предметных компетенций у педагогов.

Наиболее высокими проявлениями в структуре компетенции целеполагания являются такие 
компоненты, как умение ставить цель в соответствии с реальным состоянием дел в учебной 
группе (1,80) и умение организовать учебную деятельность обучающихся в соответствии с 
целью (1,86). Дефицитными компонентами данной компетенции у респондентов являются уме-
ние формулировать и декомпозировать цели изучения темы, занятия, переводить их в учебные 
задачи с учетом нормативных требований, индивидуализации и дифференциации учебного про-
цесса (1,12), а также умение подбирать обобщенные цели для учебного задания (1,18).

Изучение результатов оценки коммуникативной компетенции позволяет увидеть высокий уро-
вень проявления некоторых компонентов: умение предоставить воспитанникам, обучающимся и 
другим участникам образовательного процесса возможность самостоятельного конструктивного 
разрешения конфликтной ситуации, выступая в роли медиатора (1,90); умение устанавливать 
контакты с иными педагогическими работниками (1,89); умение работать с документацией, 
понимает специфику их работы (1,87). Такие средние значения говорят о способности и готов-
ности педагогов эффективно выстраивать взаимодействие со всеми участниками образователь-
ных отношений. Дефицитных компонентов коммуникативной компетенции в данной выборке не 
обнаружено, но имеются затруднения в области умений вырабатывать стратегию, тактику и тех-
нику активного взаимодействия с людьми, организовать их совместную деятельность для дости-
жения социально значимых целей (1,65).

Анализ ответов респондентов в кейсе оценки мотивационной компетенции показал высокий 
уровень проявления умения осуществлять сотрудничество с родителями в решении учебных и 
воспитательных задач, мотивации на учебную деятельность (1,91). Интересно, что умение осваи-
вать и применять психолого-педагогические технологии в случае адресной работы с обучающими-
ся с низким уровнем социальной активности имеет высокое значение (1,91), а тоже самое умение, 
но в ситуации адресной работы со средне-способными обучающимися, менее проявлено (1,65).

В структуре методической компетенции педагоги продемонстрировали высокие результаты в 
компоненте «планирование и проведение учебных занятий», что проявляется в сформирован-
ности умения отбирать учебный материал для учебного занятия (1,95), знания основ организа-
ции самостоятельной поисковой деятельности обучающихся и умение конструировать данную 
деятельность (1,91). Дефицитами методической компетентности респондентов являются умения, 
связанные с проектированием отдельных видов занятий (1,19) и пониманием места рефлексии в 
формировании универсальных учебных действий (1,25).

Умение понимать причины, вызвавшие появление негативных эмоций, осознать потребность в 
их изменении (1,92) и умение определять на основе анализа и оценки учебной деятельности обу-
чающегося оптимальных способов его обучения и развития (1,92) – это компоненты оценочной 
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компетенции, проявляющиеся у педагогов на высоком уровне. Перспективой для развития данной 
компетенции является проработка умения объективно оценивать знания обучающихся на основе 
тестирования и других методов контроля в соответствии с реальными учебными возможностями 
детей (1,49) и умения соотносить данные внешнего и внутреннего мониторинга (1,48).

Как было отмечено ранее, технологическая компетенция имеет невысокие средние значения 
(1,54) в кластере метапредметных компетенций. Среди всех компонентов лишь два проявлены 
на высоком уровне: умение выделять принципиальное отличие технологии развития критиче-
ского мышления через чтение и письмо от традиционного подхода к обучению (1,88); умение 
выделять критерии для оценки занятия с позиции владения педагогом современными техноло-
гиями (1,86). Дефицитными аспектами являются достаточно много умений и навыков, например: 
умение определять подход в обучении для формирования универсальных учебных действий 
учащихся в соответствии с требованиями ФГОС ООО (1,09); умение определять цель информа-
ционных технологии (1,13) и др. 

В целом педагоги продемонстрировали достаточно высокий уровень проявления ИКТ-
компетенции, особенно в части умения организовать (поддерживать) работу профессионального 
сообщества, используя потенциал социальных сетей (1,87) и умения организовать удаленное 
тестирование, голосование или опрос на основе сервисов сети Интернет (1,83). При этом педа-
гогам необходимо обратить внимание на развитие пользовательских навыков работы с компью-
терными программами и приложениями (в редакторе презентационной графики) (1,15), умение 
набирать (вводить) текст согласно правилам и форматировать его в соответствии с требования-
ми (1,45), умение организовывать удаленную коммуникацию с помощью мессенджеров или про-
грамм видеоконференцсвязи (1,53) и др.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в каждой метапредметной компетенции име-
ются сформированные у педагогов на высоком уровне проявления. Больше всего они относятся 
к непосредственной ежедневной педагогической деятельности, то есть, это те умения и навыки, 
которые применяют педагоги в работе с конкретными детьми на конкретных учебных занятиях: 
планирование и проведение учебных занятий; организация учебной деятельности обучающихся 
в соответствии с целью; разрешение конфликтных ситуаций в учебной группе; сотрудничество с 
родителями в решении учебных и воспитательных задач и другие. Напротив, компоненты мета-
предметных компетенций, касающиеся перспективного стратегического анализа, оценивания, 
проектирования вызвали затруднения, что является основанием для построения траекторий 
самообразования и саморазвития в этом дефицитарном поле. Еще одной областью для даль-
нейшей работы являются выявленные в результате анализа проблемы, связанные с подходами, 
функциями, технологиями, формами, которые педагоги не используют в своей педагогической 
деятельности, не имеют опыта применения. 

Инструменты и результаты диагностики уровня проявления универсальных педаго-
гических компетенций у педагогических работников сферы ДОД

Универсальные педагогические компетенции (И.Ю. Тарханова, И.Г. Харисова) – это совокуп-
ность характеристик, интегрированных в способность субъекта эффективно решать ключевые 
профессиональные задачи педагогической деятельности, связанные с развитием ребенка, фор-
мированием благоприятной для этого среды и самоактуализацией в профессии, необходимые 
каждому представителю педагогического сообщества для продуктивной деятельности в сфере 
образования. В зависимости от ключевого ценностно-смыслового ориентира (профессия, ребе-
нок, среда) выделяется три группы универсальных педагогических компетенций: акмеологиче-
ские, антропоцентрические и социальные [20].

Основой для разработки содержания диагностических материалов послужили требования 
ФГОС ВО и профессионального стандарта как базового документа, определяющего характери-
стики, которые необходимы каждому педагогическому работнику для решения базовых профес-
сиональных задач. 

Для проведения диагностики уровня проявления универсальных педагогических компетен-
ций у педагогических работников были сформированы три блока диагностических ситуаций 
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(антропоцентрические, социальные акмеологические), каждая из которых предусматривала 
решение одной из базовых профессиональных задач, которые каждому педагогу приходиться 
решать, взаимодействуя с ребенком, родителями, коллегами, создавая развивающую образо-
вательную среду, планируя свое профессиональное развитие. Включенные в диагностический 
инструментарий материалы, ориентированы на предоставление респондентам возможности 
проявить свою педагогическую позицию в решении типичных для педагогической деятельно-
сти ситуаций, которые могут произойти в любой образовательной организации (школе, дет-
ском саду, организации дополнительного образования), реализующей дополнительные обще-
образовательные программы [25].

Тестовые материалы сформированы в три кейса, структура которых представлена таблицах 8, 9, 10.

Таблица 8

Структура кейса «Антропоцентрические универсальные педагогические компетенции (УПК)»

Компетенция № вопроса Проверяемые характеристики

УПК 1 Способность осуществлять 
педагогическую деятельность в 
соответствии с потребностями 

личности и общества

А1
ориентирован на организацию образовательной деятельности 
обучающихся в соответствии с их образовательными 
потребностями

А2
готов проектировать форматы организации образовательной 
деятельности обучающихся в соответствии с их 
образовательными потребностями

А3
использует критерии отбора средств организации 
образовательной деятельности обучающихся в соответствии с 
их образовательными потребностями 

УПК 2 Способность к развитию 
личностного потенциала обучающихся 

в рамках организации учебной и 
воспитательной деятельности

А4
поддерживает способность обучающихся управлять 
личностными ресурсами для достижения образовательных 
результатов

А5
выявляет поведенческие и личностные особенности 
обучающихся с целью определения потенциальных 
возможностей и достижения образовательного успеха

А6
использует способы ориентации субъектов образовательного 
процесса на решение круга проблем, связанных с развитием 
личностного потенциала ребенка

УПК 3 Способность к проектированию 
образовательных и воспитательных 

событий для обогащения 
субъективного опыта обучающихся

А7

обеспечивает каждому учащемуся возможность действовать 
инициативно, выходя за рамки проекта события для развития 
его эмоционально-ценностной сферы, самостоятельности, 
инициативы, творческих способностей.

А8
обеспечивает педагогически целесообразное ценностно-
смысловое взаимодействие с обучающимися для обогащения 
их субъективного опыта

А9

использует вариативные и интерактивные методы 
проектирования событийных форматов организации учебной 
и внеучебной деятельности обучающихся, ориентированных 
на обогащение субъективного опыта в соответствии с их 
потребностями (адресное проектирование событий).

Исследование уровня проявления универсальных педагогических компетенций (УПК) у педа-
гогов ДОД проводилось в 2023 году в нескольких регионах Российской Федерации (ДНР, ЛНР, 
Ярославской области, Республике Карелия). Кейсы, предлагаемые респондентам (196 участни-
ков), позволяли определить как уровень проявления отдельных универсальных педагогических 
компетенций (высокий, средний, низкий), так и уровень проявления отдельных их составляю-
щих. Результаты тестирования по трем группам универсальных педагогических компетенций 
(УПК) представлены в таблице 11.
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Таблица 9

Структура кейса «Акмеологические универсальные педагогические компетенции (УПК)»

Компетенция № вопроса Проверяемые характеристики

УПК 4 Способность к системному 
проектированию профессиональной 

педагогической деятельности

АК1
согласовывает цели и задачи профессиональной деятельности 
на основе учета требований профессионального стандарта и 
личностных ресурсов педагога и обучающихся

АК2

организует образовательный процесс на основе системы целей 
и задач профессиональной деятельности и учета требований 
профессионального стандарта и личностных ресурсов педагога 
и обучающихся

АК3

использует способы оценки и анализа системы целей и задач 
профессиональной деятельности и оптимальных способов 
их реализации при осуществлении планирования своей 
деятельности 

УПК 5 Способность к непрерывному 
профессионально-педагогическому 

развитию

АК4

выстраивает стратегию профессионального и личностного 
развития на основе анализа собственного опыта 
профессиональной деятельности и рефлексии в течение всей 
жизни

АК5 демонстрирует умение анализа собственного опыта 
профессиональной деятельности и рефлексии

АК6 использует способы анализа и развития своего 
профессионального и личностного потенциала

УПК 6 Способность корректировать 
педагогическую деятельность на 

основе обратной связи

АК7 осознает необходимость двусторонней обратной связи с 
участниками образовательного процесса

АК8 корректирует свою профессиональную деятельность на основе 
результатов двусторонней обратной связи

АК9 использует способы осуществления двусторонней обратной 
связи развивающей «мышление роста» обучающихся

Таблица 10

Структура кейса «Социальные универсальные педагогические компетенции (УПК)»

Компетенция № вопроса Проверяемые характеристики

УПК 7 Способность к организации 
взаимодействия с участниками 
образовательных отношений 
на основе сотрудничества и 

взаимопомощи

С1

ориентирован на взаимодействие и совместную деятельность 
участников образовательных отношений направленную на 
развитие личности и поведения обучающихся в реальной и 
виртуальной среде 

С2

организует коммуникации разновозрастных детско-
взрослых общностей обучающихся, их родителей (законных 
представителей) и педагогических работников, на основе 
сотрудничества и взаимопомощи

С3
осознает степень индивидуальной и коллективной 
ответственности при организации взаимодействия с 
участниками образовательных отношений

УПК 8 Способность создавать 
комфортную и психологически 

безопасную развивающую 
образовательную среду

С4
ориентирован на защиту достоинства и интересов обучающихся, 
помощь детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или 
неблагоприятных условиях

С5 оценивает параметры и степень психологической безопасности 
образовательной среды для решения образовательных задач 

С6 использует способы поддержания психологического 
благополучия обучающихся
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УПК 9 Способность осуществлять 
социально-педагогическое 

партнерство в рамках реализации 
основных и дополнительных 
образовательных программ

С7

демонстрирует готовность и мотивацию к работе в команде, в 
том числе, к использованию конструктивных воспитательных 
усилий родителей (законных представителей) обучающихся 
в рамках реализации основных и дополнительных 
образовательных программ

С8
обеспечивает сотрудничество с педагогическими работниками 
и другими специалистами в решении социально-педагогических 
задач образовательной организации

С9

использует способы эффективного взаимодействия со 
всеми участниками образовательных отношений, в том 
числе с использованием средств цифровых коммуникаций с 
соблюдением норм информационной безопасности и защиты 
персональных данных

Таблица 11

Проявление педагогами ДОД универсальных педагогических компетенций

Компетенции Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень
Акмеологические 35% 62% 3%
Антропоцентрические 20% 64% 16%
Социальные 18% 71% 11%

Полученные результаты свидетельствуют, что лучше всего педагоги ДОД проявляют социаль-
ные УПК (82% респондентов демонстрируют средний и высокий уровень), связанные с проек-
тированием развивающей образовательной среды и взаимодействием с участниками образова-
тельных отношений. Чуть хуже (80% участников показали средний и высокий уровень) прояв-
ляются антропоцентрические УПК, необходимые специалисту для решения задач, связанных с 
выбором и использованием средств индивидуального и личностного развития детей и подрост-
ков. Акмеологические УПК (отвечающие за готовность педагога к построению процесса своего 
профессионального развития и самореализацию в процессии) большинство респондентов (97%) 
проявили на низком и среднем уровнях.

В таблице 11 показаны средние показатели уровня проявления отдельных компетенций 
каждой из трех групп у педагогов ДОД, участвовавших в проведении исследования (высокий 
уровень 2 – 1,6; средний уровень 1,59 – 1,2; низкий уровень 1,19 – 0).

Анализ результатов по проявлению отдельных УПК педагогами ДОД позволяет выделить ком-
петенции, которые сформированы у респондентов лучше всего, а именно, способность к орга-
низации взаимодействия с участниками образовательных отношений на основе сотрудничества 
и взаимопомощи и способность к развитию личностного потенциала обучающихся в рамках 
организации учебной и воспитательной деятельности. Наиболее проблемными для участников 
оказались задачи, связанные с проявлением компетенций: способность осуществлять педаго-
гическую деятельность в соответствии с потребностями личности и общества и способность к 
непрерывному профессионально-педагогическому развитию. Единственная универсальная педа-
гогическая компетенция, которая в среднем у участников исследования проявляется на низком 
уровне (1,12), «способность корректировать педагогическую деятельность на основе обратной 
связи» является достаточно значимой для решения задач как в сфере непрерывного профессио-
нально-педагогического развития, так и в аспекте осуществления педагогической деятельности 
в соответствии с потребностями личности и общества. 

Если рассматривать отдельные характеристики проявления УПК у педагогов ДОД, то можно 
выделить следующие тенденции:
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Акмеологические УПК. Лучше всего сформированы следующие характеристики: организует 
образовательный процесс на основе системы целей и задач профессиональной деятельности и 
учета требований профессионального стандарта и личностных ресурсов педагога и обучающих-
ся (1,33); выстраивает стратегию профессионального и личностного развития на основе анализа 
собственного опыта профессиональной деятельности и рефлексии в течение всей жизни (1,35). 
Дефициты наблюдаются по показателям: согласовывает цели и задачи профессиональной дея-
тельности на основе учета требований профессионального стандарта и личностных ресурсов 
педагога и обучающихся (1,06); использует способы осуществления двусторонней обратной 
связи развивающей «мышление роста» обучающихся (1,1).

Антропоцентрические УПК. Достаточно хорошо педагоги демонстрируют характеристики: 
ориентирован на организацию образовательной деятельности обучающихся в соответствии 
с их образовательными потребностями (1,4); обеспечивает каждому учащемуся возможность 
действовать инициативно, выходя за рамки проекта события для развития его эмоциональ-
но-ценностной сферы, самостоятельности, инициативы, творческих способностей (1,44); 
поддерживает способность обучающихся управлять личностными ресурсами для достижения 
образовательных результатов (1,58); использует способы ориентации субъектов образова-
тельного процесса на решение круга проблем, связанных с развитием личностного потенци-
ала ребенка (1,42). Дефицитарной является характеристика: готов проектировать форматы 
организации образовательной деятельности обучающихся в соответствии с их образователь-
ными потребностями (1,14).

Социальные УПК. Наиболее развиты у участников исследования следующие характеристи-
ки: организует коммуникации разновозрастных детско-взрослых общностей обучающихся, их 
родителей (законных представителей) и педагогических работников, на основе сотрудничества 
и взаимопомощи (1,53); осознает степень индивидуальной и коллективной ответственности при 
организации взаимодействия с участниками образовательных отношений (1,43); ориентирован 
на защиту достоинства и интересов обучающихся, помощь детям, оказавшимся в конфликтной 
ситуации и/или неблагоприятных условиях (1,48); демонстрирует готовность и мотивацию к 
работе в команде, в том числе, к использованию конструктивных воспитательных усилий роди-
телей (законных представителей) обучающихся в рамках реализации основных и дополнитель-
ных образовательных программ (1,5). Характеристик, которые бы проявлялись у респондентов 
по данной группе компетенций на низком уровне, нет.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Представленные в статье подходы к исследованию комплекса профессиональных компетен-

ций педагогов ДОД позволяют выявить уровень проявления отдельных, значимых для решения 
задач в сфере ДОД, характеристик. Следует отметить, что формат кейс-тестинга и размещение 
трех диагностических инструментов на одной платформе (ЭРАСКОП) позволил реализовать ком-
плексный подход к исследованию и обеспечил индивидуальное информирование участников о 
результатах тестирования, что позволило каждому увидеть свои личные дефициты в развитии 
значимых для деятельности в сфере дополнительного образования компетенций. 

Проводимые ранее исследования подобной направленности были ориентированы на выявле-
ние общих тенденций в проявлении педагогами отдельных групп компетенций и большей частью 
не предусматривали формирование для каждого респондента индивидуальных рекомендаций по 
коррекции выявленных дефицитов. Последнее обстоятельство особенно значимо для решения 
задачи, связанной с проектированием индивидуальных образовательных маршрутов специали-
стов в рамках реализации системы научно-методического сопровождения процесса непрерывно-
го профессионального развития педагогических кадров, что согласуется с результатами иссле-
дования ярославских ученых [25]. Кроме того, разработанный диагностический инструментарий 
целесообразно использовать для оценки качества подготовки будущих педагогов в вузе, мы 
согласны с авторами (А. Леонтьев, Р. Закирова, В. Сериков), отмечающими особую значимость 
критериальной оценки качества образования в соответствии с комптентностными требованиями 
к специалисту [26]. 
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В целом, проведенный анализ позволил увидеть следующие взаимосвязи в развитии специ-
альных, метапредметных и универсальных педагогических компетенций педагогов сферы ДОД:

•	 мы согласны с авторским коллективом ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, что универсальные педа-
гогические компетенции выступают в качестве базовых, основополагающих для успешной 
деятельности педагога ДОД, уровень их проявления может обуславливать позитивные или 
негативные тенденции в сформированности у специалистов специальных профессиональ-
ных компетенций [27];

•	 лучше всего (у большинства педагогов ДОД на среднем и высоком уровне) проявляют 
универсальные педагогические компетенции, ориентированные на формирование раз-
вивающей образовательной среды, взаимодействие с участниками образовательных 
отношений и социальными партнерами и, как следствие, связанные с ними специальные 
профессиональные компетенции, например, разрешать конфликтные ситуации, прово-
дить индивидуальные консультации для родителей и др.; В данном случае мы можем 
отметить достаточно хорошие показатели по данной группе компетенций у педагогов 
ДОД по сравнению, например, с классными руководителями, результаты исследования, 
проведенного Т. С. Дороховой, Ю. Н. Галагузовой, И. А. Симоновой, показали низкий 
уровень проявления у них сходных характеристик [28]; антропоцентрические универ-
сальные педагогические компетенции (связаны с решением задач в сфере индивидуаль-
ного и личностного развития обучающихся), также достаточно хорошо проявляющиеся 
у большинства респондентов, обуславливают позитивные результаты в демонстрации 
педагогами ДОД следующих специальных профессиональных компетенций: выявлять 
интересы детей и их родителей в области ДОД, применять разные технологии мотивации 
обучающихся к активному освоению образовательной программы с учетом возраста, осо-
бенностей группы обучающихся. Это обстоятельство может быть обусловлено внедрени-
ем в практику подготовки педагогов проектирования индивидуальных образовательных 
маршрутов еще на этапе их обучения в вузе, мы согласны с авторами (В.В. Белкина, Е.Б. 
Кириченко, М.Г. Кучеряну), актуализировавшими данный формат как эффективное сред-
ство создания развивающей образовательной среды [29];

•	 вместе с тем, можно отметить, что выделяются УПК социальной антропоцентрической 
группы, по которым респонденты продемонстрировали сравнительно низкие показатели: 
способность осуществлять педагогическую деятельность в соответствии с потребностями 
личности и общества и способность осуществлять социально-педагогическое партнерство 
в рамках реализации основных и дополнительных образовательных программ. При анали-
зе проявления специальных профессиональных компетенций мы смогли увидеть дефици-
тарные характеристики, которые могут быть связанны с недостаточным уровнем развития 
обозначенных УПК, например: умение создавать условия для воспитания и развития обу-
чающихся с ОВЗ; умение использовать средства педагогической поддержки обучающихся, 
испытывающих затруднение в общении; умение взаимодействовать с членами педаго-
гического коллектива при подготовке и проведении массовых досуговых мероприятий; 
Выявленные тенденции подтверждают выводы, полученные по результатам исследований 
(Е.И. Казакова, Т.В. Макеева и др.) [30] ценностных ориентиров педагогов в организации 
взаимодействия с участниками образовательных отношений, в частности, обозначенную 
данными авторами проблему декларативного характера ценности взаимодействия участ-
ников образовательных отношений на субъект-субъектной основе, осознаваемой, но не 
реализуемой многими специалистами в своей практической деятельности;

•	 самой проблемной группой универсальных педагогических компетенций (у большин-
ства респондентов проявляются на низком и среднем уроне) оказались акмеологические 
(отвечают за успешное профессиональное развитие и самореализацию в профессии): 
способность к системному проектированию профессиональной педагогической дея-
тельности, способность к непрерывному профессионально-педагогическому развитию, 
способность корректировать педагогическую деятельность на основе обратной связи. 
И, как следствие, наблюдаются дефициты в проявлении связанных с ними специальных 
профессиональных компетенций, например: умение планировать образовательный про-
цесс, учебные занятия, педагогические технологии с учетом задач и особенностей ДОП; 



686

Perspektivy Nauki i Obrazovania | 2025 | 1

умение организовать и провести экспертизу программно-методической документации 
педагога. Данное обстоятельство согласуется, в целом, с позицией В.А. Мазилова и Ю.Н. 
Слепко, отмечающих, что характеристики, необходимые для успешного профессиональ-
ного развития, необходимо формировать у будущего педагога еще на этапе его подго-
товки в вузе [31];

•	 полученные результаты подтверждают выводы, сделанные коллективом ярославских уче-
ных, что для работы с особыми категориями детей (одаренные дети, дети с ОВЗ и др.) 
педагогу необходимо владеть комплексом метапредметных компетенций [32; 33].

Сравнительный анализ результатов исследования специальных профессиональных, мета-
предметных и универсальных компетенций педагога ДОД указывают на затруднения, так или 
иначе, связанные с реализацией организационно-управленческой функции педагога и теми 
трудовыми действиями, где требуется проявление умений и навыков планирования, проекти-
рования, прогнозирования, изучения рынка услуг дополнительного образования и разработки 
стратегии, организации и поиска ресурсов, координации, оценивания по критериям и коррек-
тировка образовательного процесса по результатам оценивания. В этой связи, можно конста-
тировать явный перевес на выполнение непосредственных педагогических функций, связан-
ных с ежедневной работой педагога.

На наш взгляд, научный и практический интерес представляет противоречие, связанное 
с компетенциями педагога в работе с детьми разных категорий. Несмотря на то, что респон-
денты ориентированы на организацию образовательной деятельности с учетом потребностей 
обучающихся, готовы реализовывать индивидуальный подход, дифференцировать содержание 
образования, в тоже время очевидны затруднения, связанные, например, с взаимодействием с 
детьми с ОВЗ, с детьми, которые испытывают трудности в обучении, особые образовательные 
потребности. Требуют внимания результаты анализа профессиональных компетенций, связан-
ных с соответствием реально выполняемых педагогами функций и действий с существующими 
актуальными нормативно-правовыми требованиями системы образования РФ. Педагоги призна-
ют, что в большинстве случаев не согласуют цели и задачи профессиональной деятельности с 
требованиями профессионального стандарта, испытывают затруднения в декомпозиции целей 
обучения, воспитания, развития УУД, прописанных в ДОП, с результатами, заявленными в ФГОС 
ООО. Следует отметить, что наши выводы коррелируются с результатами исследования про-
фессиональных дефицитов у учителей Республики Татарстан, где полученные диагностические 
материалы свидетельствуют о наличии профессиональных дефицитов в области современных 
нормативно-правовых основ образования [34]

Безусловно, обсуждения заслуживает вывод о работе педагогов в эпоху цифровизации обра-
зования. Мы согласны с выводами исследования группы авторов, что «цифровая грамотность 
надпредметна и универсальна, ее проявление не ограничивается набором определенных дис-
циплин и одной сферой деятельности» [35, с.10]. В нашем исследовании показано, что коллеги 
используют в практике ресурсы социальных сетей (для привлечения контингента, взаимодей-
ствия с партнерами и родителями, для продвижения своей работы), применяют возможности 
сети Интернет, приложений для диагностик и опросов. Вместе с тем, остается перспективным 
вопрос освоения и реализации цифровых образовательных технологий, до сих пор дефицитны-
ми являются пользовательские компетенции в работе на компьютере.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Выявленные в процессе исследования тенденции свидетельствуют о том, что при подготов-

ке педагогов ДОД достаточно большое внимание уделяется формированию у них компетенций, 
обеспечивающих решение задач, связанных с реализацией образовательной (обучающая и вос-
питательная), социально-адаптивной и коррекционно-развивающих функций дополнительного 
образования и меньше внимания уделяется формированию опыта реализации функций, связан-
ных с проектированием как образовательного процесса, так и процесса своего профессиональ-
ного развития (диагностика, анализ, целеполагание и планирование).
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Таким образом, интерпретация результатов исследования позволила увидеть адекватную 
картину профессионального уровня педагогов, участвующих в исследовании и актуализировала 
проблему совершенствования профессионального развития педагогов. 

По результатам анализа можно сделать следующие предложения в перспективную программу 
кадрового обеспечения сферы ДОД:

•	 разработать и реализовать программу мониторинга профессиональных компетенций педа-
гогов сферы ДОД, сформировать базу мониторинга, позволяющую отслеживать професси-
ональные возможности и профессиональные дефициты педагогических работников;

•	 организовать постоянно-действующий семинар внутриорганизационного обучения кадров 
с тематикой, направленной на адресную методическую помощь педагогом организации, 
реализующей программы ДОД; 

•	 разработать программу повышения квалификации для руководителей организаций ДОД, 
направленную на формирование у них компетенций в области диагностики профессио-
нальных дефицитов педагогов и использования ее результатов для организации внутри-
фирменного обучения;

•	 расширить спектр программ, предлагаемых педагогам ДОД для повышения квалификации, 
за счет увеличения количества тем, связанных с формированием компетенций, позволяю-
щих участникам эффективно решать задачи в сфере профессионального развития и само-
реализации в профессии;

•	 при проектировании содержания ООП подготовки педагогов дополнительного образования 
в организациях ВО и СПО выделять отдельные учебные дисциплины, связанные с постро-
ением маршрутов профессионального развития и изучением подходов к проектированию 
карьерных устремлений, и обратить особое внимание на формирование у будущих педа-
гогов компетенций, ориентированных на решение задач в области диагностики, анализа, 
целеполагания и планирования как деятельности обучающихся, так и педагога ДОД;

•	 предусматривать при разработке диагностического инструментария для исследования 
уровня правления профессионально значимых компетенций будущих и действующих 
педагогов ДОД использование форматов формирующего оценивания, ориентированных на 
предоставление им информации не только о результатах, но и о рекомендациях по устра-
нению выявленных дефицитов.

Полученная каждым участников тестирования оценочная рекомендация может быть исполь-
зована для построения индивидуальной программы профессионального развития педагога. 
Администрация образовательной организации может принимать решение о формировании заяв-
ки на повышение квалификации педагогов по устранению этих дефицитов

Оценочный инструмент, на основе которого проводилось данное исследование, показал, что 
его можно использовать в разных организациях, реализующих программы ДОД, для оценки 
сформированности профессиональных компетенций педагогических кадров и выявления их про-
фессиональных дефицитов. Кроме того, представляется целесообразным использовать разрабо-
танные форматы для оценивания качества подготовки будущих кадров для сферы дополнитель-
ного образования детей в организациях среднего профессионального и высшего образования.
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