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Введение. Современная система высшего образования в России сталкивается с вызовами, связанными с 
подготовкой квалифицированных специалистов для дошкольного образования. Воспитатели играют ключевую 
роль в развитии детей, однако исследование выявляет существенные дефициты в их профессиональной 
подготовке и возможностях повышения квалификации. Актуальность работы обусловлена необходимостью 
адаптации образовательных программ к современным требованиям общества и профессиональным потребностям 
педагогов. Цель статьи – анализ профессиональных дефицитов работников дошкольных образовательных 
учреждений с высшим профессиональным образованием.

Материалы и методы. В исследовании приняли участие 29 649 работников дошкольного образования, среди 
которых 99,5% составляют женщины, а 76% проживают в городах. Основным методом сбора данных стал 
анонимный онлайн-опрос, включавший вопросы о мотивации к повышению квалификации, а также о частоте и 
самостоятельности в выборе образовательных программ. Для анализа использовались описательные статистики. 

Результаты исследования показали, что большинство воспитателей (65,2%) регулярно проходят повышение 
квалификации, но почти треть (29,6%) лишена самостоятельности в выборе программ, что ограничивает их 
профессиональное развитие. Более трети респондентов (36,1%) повышают квалификацию раз в два года, 
29,1% — раз в год, а 13,3% делают это даже чаще, что свидетельствует о высокой мотивации. Наиболее 
востребованные темы обучения включают психологию, работу с детьми с ОВЗ и логопедию, отражая актуальные 
профессиональные потребности.

Выводы исследования. На основании полученных данных предлагается пересмотреть и дополнить учебные 
программы в системе высшего профессионального образования. Важно включить в них модули, соответствующие 
современным требованиям педагогической деятельности: инклюзивное образование, использование цифровых 
технологий и психологическую подготовку. Рекомендуется также усилить практикоориентированную составляющую 
обучения и обеспечить гибкость программ повышения квалификации для их адаптации к индивидуальным 
потребностям воспитателей. Эти меры позволят повысить качество подготовки специалистов, удовлетворенность 
работников своей профессией и общий уровень дошкольного образования в России.
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Лицензия «С указанием авторства — С сохранением условий». Позволяет перерабатывать, исправлять и развивать 
произведения при условии указания авторства и лицензирования производных работ на аналогичных условиях.
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ABSTRACT

Introduction. The modern higher education system in Russia is facing challenges related to the training of qualified 
specialists for preschool education. Educators play a key role in children's development, but the study reveals significant 
deficits in their professional training and professional development opportunities. The relevance of the work is due to the 
need to adapt educational programs to the modern requirements of society and the professional needs of teachers. 

Materials and methods. The study involved 29,649 preschool education workers, among whom 99.5% are women, and 
76% live in cities. The main method of data collection was an anonymous online survey, which included questions about 
motivation for professional development, as well as about the frequency and independence in choosing educational 
programs. Descriptive statistics and correlation analysis were used for the analysis. 

The results of the study showed that most educators regularly take advanced training courses, but a significant part 
is experiencing difficulties due to limited autonomy in choosing educational programs and insufficient accessibility. 
Psychology, work with children with disabilities and speech therapy are among the most popular teaching topics. 

The conclusions of the study. Based on the data obtained, it is proposed to revise and supplement the curricula in 
the system of higher professional education. It is important to include modules that meet the modern requirements 
of pedagogical activity: inclusive education, the use of digital technologies and psychological training. It is also 
recommended to strengthen the practice-oriented component of education and ensure the flexibility of professional 
development programs to adapt them to the individual needs of educators. These measures will improve the quality of 
specialist training, employee satisfaction with their profession and the overall level of preschool education in Russia.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная система высшего образования в России сталкивается с вызовами, связан-

ными с необходимостью подготовки высококвалифицированных специалистов для работы в 
ключевых социальных сферах, включая дошкольное образование. Воспитатели детских садов 
играют центральную роль в формировании основ личности ребенка, его интеллектуального, 
эмоционального и социального развития. От их профессионализма и компетентности во многом 
зависит качество дошкольного образования, что подчеркивает социальную значимость данно-
го направления подготовки.

Значимость повышения профессионализма воспитателей детских садов выходит за рамки наци-
ональных приоритетов, приобретая глобальный характер. Современные международные инициа-
тивы, включая цели устойчивого развития ООН (в том числе п. 4 об Обеспечении всеохватного и 
справедливого качественного образования и поощрение возможностей обучения на протяжении 
всей жизни для всех), Программу действий ЮНЕСКО «Образование 2030» и рамочные документы 
Совета Европы по инклюзивному образованию, подчеркивают необходимость развития професси-
ональных компетенций педагогов. Эти инициативы нацелены на создание условий, позволяющих 
специалистам эффективно реализовывать образовательные задачи, способствуя равному доступу 
к качественному обучению и формированию инклюзивной образовательной среды.

Актуальность темы обусловлена растущими требованиями к качеству образовательных услуг 
и увеличением многообразия образовательных потребностей детей. Согласно исследовани-
ям, значительная часть воспитателей сталкивается с ограничениями в доступе к современным 
образовательным программам и самостоятельности в выборе направлений профессионального 
развития. Эти дефициты могут негативно влиять на их профессиональную удовлетворенность и 
способность применять современные педагогические методики.

Подготовка специалистов для дошкольного образования требует комплексного подхода, 
включая формирование у студентов как теоретических знаний, так и практических навыков, 
необходимых для успешной работы с детьми. Важной задачей становится обеспечение доступ-
ности повышения квалификации, адаптации программ обучения под меняющиеся потребности 
общества, просветительские запросы самих выпускников педагогических вузов и внедрение 
технологий, способствующих профессиональному росту воспитателей. Таким образом, исследо-
вание и совершенствование подготовки кадров в этой области имеет значительное значение для 
социальной и образовательной политики страны.

Обзор источников по настоящей теме исследования

Вопросы профессиональных дефицитов в системе дошкольного образования занимают важ-
ное место в исследованиях, направленных на улучшение качества образовательной среды и 
профессионального развития педагогов. Исследования отечественных и зарубежных авторов 
указывают на сложность и многогранность проблемы, обусловленной как объективными факто-
рами (недостаток ресурсов, высокая нагрузка, ограничения в повышении квалификации), так и 
субъективными аспектами (мотивация, готовность к инновационной деятельности, уровень про-
фессиональных компетенций). В частности, внимание исследователей сосредоточено на выяв-
лении ключевых дефицитов, влияющих на эффективность работы воспитателей, включая недо-
статочную теоретическую подготовку, трудности в управлении эмоциональным выгоранием, а 
также ограниченные возможности для карьерного роста. Рассмотрение этих аспектов становится 
основой для дальнейшего анализа существующих подходов к устранению профессиональных 
дефицитов и разработке рекомендаций, направленных на поддержку педагогов с высшим про-
фессиональным образованием.

А.В. Савченков [1] заключает, что для повышения компетентности педагогов традиционные 
формы методической работы, основанные на формальном и неформальном обучении, недоста-
точны. Перспективным направлением является информальное образование, ориентированное 
на индивидуальные профессиональные потребности, при условии наличия цифровой образова-
тельной среды. Эффективная методическая работа требует формализованных управленческих 
условий для мониторинга прогресса, выявления трудностей и предоставления экспертной под-
держки. Успешная реализация этих подходов возможна только при достаточной цифровой гра-
мотности педагогов, необходимой для работы в современной образовательной среде.
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Н.И. Джегутанова [2] на основе проведенного исследования, пришла к выводам, что анализ 
профессиональной деятельности педагогов дошкольных учреждений Ставропольского края выя-
вил две ключевые проблемные области: необходимость оптимизации организационного менед-
жмента и вызовы, связанные с цифровизацией этого процесса, включая вопросы материаль-
но-технического и информационно-методического обеспечения, а также значительное обновле-
ние педагогической функции «обучение».

Р.М. Чудинский с коллегами [3] разработали систему оценки качества педагогического обра-
зования, основанную на профессиональных дефицитах в регионах России. В рамках системы 
определены объекты и предметы оценивания, а также процедуры оценки для каждого этапа про-
фессионального становления педагога. Выделены пять направлений управления качеством педа-
гогического образования и критерии их оценки. Эта система позволяет анализировать, выявлять 
и определять проблемы и дефициты региональной системы педагогического образования.

Результаты исследования Н.В. Алтыниковой [4] показывают, что почти все учителя – участ-
ники опроса не справились с заданиями, связанными с организацией работы с обучающимися, 
имеющими различные нозологии. У значительной части учителей были выявлены професси-
ональные дефициты в области целеполагания в образовательном процессе. Затруднения в 
использовании информационно-коммуникационных технологий в обучении наблюдались у 3/4 
учителей. Дефициты, связанные с объективным оцениванием результатов на основе установлен-
ных критериев, выявлены у более чем 2/3 учителей.

С.Г. Батырева [5] выделяет несколько дефицитов в профессиональной подготовке педаго-
гов, которые мешают достижению ожидаемых результатов. Среди них – отсутствие у учителей 
необходимой подготовки для работы в деятельностной парадигме, доминирование авторитар-
ного стиля преподавания, ограниченное восприятие целей начального общего образования, а 
также недостаточное разнообразие в подходах к представлению учебного материала. Хотя могут 
быть и другие проблемы в подготовке педагогов, эти являются наиболее актуальными и требуют 
немедленного внимания.

О.Д. Федоров и Е.В. Киселева [6] считают, что суть современного педагогического образова-
ния заключается не столько в накоплении знаний, навыков или компетенций, сколько в освое-
нии ценностных ориентиров личностно ориентированного подхода, принятии целей гуманисти-
ческой парадигмы образования, а также осознании важности широкого кругозора и разнообра-
зия инструментов педагогической деятельности. На наш взгляд, именно эти принципы должны 
лежать в основе разработки ядра педагогического образования и служить основными регулято-
рами для постдипломного обучения педагогов.

По результатам опроса, проведенного Усаниной в 2024 году [7], выяснилось, что педагоги, 
независимо от их стажа, чаще всего сталкиваются с трудностями в работе с детьми, имеющи-
ми поведенческие особенности (75% опрошенных). На втором месте по частоте встречаемости 
проблем оказались трудности в общении с родителями (33%). Трудности в организации работы 
с детьми с ограниченными возможностями здоровья испытывают 27% респондентов. Наименее 
выраженными являются проблемы в таких аспектах трудовых отношений, как взаимодействие с 
коллегами (9%) и руководством (8%).

А.В. Малышева [8] разработала структуру и характеристики понятия «профессиональная ком-
петентность» педагога в условиях системной модернизации образования, определив оптималь-
ные организационно-методические условия для развития этой компетентности в дополнитель-
ном профессиональном образовании с начальной диагностикой уровня компетенции, изменений 
в содержании и структуре образовательных программ, а также индивидуализацией обучения. 
Предложенные ею программы имеют модульную структуру, адаптированную к исходному уров-
ню компетентности педагогов, с выбором соответствующих методов обучения для достижения 
максимальных результатов. Обучение проводится в очно-заочной форме с дистанционными эле-
ментами и возможностью командного обучения для всего педагогического коллектива.

Таким образом, анализ исследований показывает, что профессиональные дефициты работни-
ков детских садов с высшим образованием связаны с ограниченностью возможностей для про-
фессионального роста, недостатком практических навыков и высокой нагрузкой. Эти проблемы 
требуют комплексного подхода, включая совершенствование системы повышения квалифика-
ции, развитие компетенций, создание условий для эмоционального благополучия педагогов, а 
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также проведения дополнительных исследований и изучения запросов педагогов на повышение 
квалификации для учета их реальных потребностей.

Цель статьи – анализ профессиональных дефицитов работников дошкольных образователь-
ных учреждений с высшим профессиональным образованием.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Выборка исследования

Исследование проводилось анонимно с 10 мая 2024 года по 31 июля 2024 года в режиме 
онлайн-опроса на сервисе конструктора анкет «Анкетолог». В опросе принял участие 29 649 
представителя дошкольного образования, из них 0,5 % мужчин и 99,5% женщин (средний 
возраст – 47,5 лет). Целевой аудиторией выступили педагогические и руководящие работ-
ники сферы дошкольного образования, проживающие и трудоустроенные на территории 
Российской Федерации (в том числе воспитатели, музыкальные руководители, инструкто-
ры по физической культуре, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, педагоги-психологи, 
педагоги-организаторы, социальные педагоги, педагоги дополнительного образования и дру-
гие педагогические работники).

Подавляющее большинство респондентов (95,5%) трудятся в государственном (муниципаль-
ном) детском саду, 3,2% – в государственной (муниципальной) школе, реализующей програм-
мы дошкольного образованияa. Учитывались также место проживания (на селе проживает 26% 
ответивших, 76% – в городе). Все респонденты имеют высшее образование. Опрос охватывал 
три профессиональные группы дошкольного образования: руководителей (16,2%), старших вос-
питателей (7,6%) и воспитателей (76,6%).

Инструментарий исследования

В качестве инструментария социологического исследования был выбран опрос, позволяю-
щий собрать данные о мнениях, установках, поведении и других характеристиках респонден-
тов (представителей российских детских садов). Анкета содержала блок вопросов на выявле-
ние уровня удовлетворенности, который оценивался по следующим утверждениям: содержа-
ние деятельности, рабочая нагрузка, модель формирования заработной платы, уровень разви-
тия своих профессиональных компетенций, уровень развития профессиональных компетенций 
коллег, уровень развития профессиональных компетенций руководства, способы оценки 
Вашего профессионального уровня, форма признания значимости Вашего труда, возможности 
профессионального развития, обучения новому, возможности внедрять новые формы, техноло-
гии и методы работы, возможности отдыха и восстановления. Опрошенные должны были оце-
нить утверждения по 4-х бальной шкале, где 1 – определенно нет, 2 – скорее нет, 3 – скорее 
да, 4 – определенно да.

Методы обработки данных

Данные обрабатывались при помощи программы Jamovi 2.3.28. Использованные методы ана-
лиза данных: подсчет описательных статистик.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Распределение ответов воспитателей на вопрос о том, как часто он проходит повышение ква-

лификации, представлены на рисунке 1.

Из данных рисунка 1 видно, что чуть меньше трети ответивших (29,1%) повышает свою ква-
лификацию раз в год, более трети респондентов (36,1%) проходят курсы повышения квали-
фикации раз в два года, 13,3% воспитателей повышают квалификацию раз в полгода. Пятая 
a Остальные респонденты заняты в государственной (муниципальной) организации дополнительного образования, 
реализующей программы дошкольного образования (0,4%), в иной организации, реализующей программы дошкольного 
образования (0,3%), в государственном (муниципальном) колледже, реализующем программы дошкольного образования 
(0,1%), в частном детском саду (0,1%).
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часть респондентов (21,5%) высказали свое мнение о частоте повышения квалификации (можно 
предположить, что они затруднились с ответом или проходят повышение квалификации реже, 
чем раз в 2 года).

Рисунок 1 Распределение ответов на вопрос: «Как часто Вы проходите курсы повышения 
квалификации?(%)» (одиночный выбор)

Полученные результаты показывают, что большинство воспитателей (65,2%) проходят повы-
шение квалификации достаточно регулярно – либо раз в год, либо раз в два года. При этом 
значительная часть (13,3%) делает это даже чаще, раз в полгода, что может свидетельствовать 
о высоком уровне ответственности за профессиональное развитие или необходимости в частом 
обновлении знаний. Однако пятая часть респондентов (21,5%) либо не смогли четко ответить 
на вопрос о частоте повышения квалификации, либо проходят такие курсы реже, чем раз в два 
года. Это может указывать на различные причины: отсутствие четкой системы повышения ква-
лификации, недостаток мотивации, или же просто более редкую необходимость в прохождении 
таких курсов. В целом, эти данные могут отражать различия в потребностях или возможностях 
повышения квалификации среди воспитателей, а также необходимость в усилении поддержки 
или мотивации для тех, кто реже проходит обучение.

Распределение ответов воспитателей на вопрос о том, самостоятельно ли они выбирают орга-
низацию и направление, по которому хотят повысить квалификацию, представлены на рисунке 2.

 

Рисунок 2 Распределение ответов на вопрос: «Самостоятельно ли Вы выбираете 
организацию и направление, по которому хотите пройти курсы повышения квалификации?(%)» 

(одиночный выбор)

Из данных рисунка 2 видно, что чуть меньше трети ответивших (29,6%) не имеют самосто-
ятельности в выборе организации и направления повышения своей квалификации, тогда как 
70,4% сообщили, что самостоятельно выбирают как организацию, так и направление, по кото-
рому респонденты повышают свою квалификацию.
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Полученные результаты показывают, что большинство воспитателей (70,4%) обладают само-
стоятельностью в выборе организации и направления повышения квалификации. Это может сви-
детельствовать о наличии гибкости и возможности адаптировать обучение под свои профессио-
нальные потребности и интересы. Однако 29,6% респондентов не имеют такой самостоятельно-
сти, что может ограничивать их возможности в выборе наиболее актуальных для них программ. 
Это может также отражать наличие централизованного подхода в некоторых учреждениях, где 
решение о повышении квалификации принимается на уровне руководства. Недостаток само-
стоятельности в выборе может влиять на удовлетворенность работников процессом обучения 
и его результатами, что требует внимания со стороны управления для повышения мотивации и 
эффективности обучения.

Распределение ответов воспитателей на вопрос о том, когда они задумываются о курсах 
повышения квалификации или профессиональной подготовки (при каких обстоятельствах), 
представлены на рисунке 3.

Рисунок 3 Распределение ответов на вопрос: «Когда Вы задумываетесь о курсах 
повышения квалификации или профессиональной подготовки и начинаете поиск? При каких 

обстоятельствах?(%)» (множественный выбор)

Из данных рисунка 3 видно, что 43,1% респондентов задумываются о повышении квалифи-
кации в любой удобный момент (для самообразования), 31,5% опрошенных начинают размыш-
лять о повышении квалификации, когда необходимы новые знания по какому-либо конкретному 
вопросу, 21,3% – когда приближается аттестация, 20,4% – когда чувствуют потребность идти 
в ногу со временем, 19,3% – когда возникает новая профессиональная задача, 14,7% – толь-
ко когда требует руководитель, 3,6% - по рекомендации коллеги, 3,5% – когда получил(а) или 
планирует получить новую должность.

Полученные результаты демонстрируют разные подходы воспитателей к повышению квали-
фикации и показывают, что мотивация для обучения у большинства респондентов связана с лич-
ными и профессиональными потребностями. Так, 43,1% ориентированы на самообразование и 
рассматривают повышение квалификации как постоянный процесс, что говорит о высоком уров-
не внутренней мотивации и стремлении к профессиональному развитию. 31,5% задумываются 
о повышении квалификации, когда сталкиваются с необходимостью освоить новые знания для 
решения конкретных вопросов. Это указывает на практический подход к обучению. 21,3% свя-
зывают повышение квалификации с необходимостью подготовки к аттестации, что является фор-
мальным мотивом и отражает обязательность процесса. 20,4% респондентов хотят идти в ногу со 
временем, что показывает желание оставаться актуальными в своей профессии. 19,3% начинают 
думать о повышении квалификации, когда сталкиваются с новыми профессиональными задачами, 
что указывает на адаптивность и желание эффективно справляться с новыми вызовами. Меньшие 
группы респондентов, например, 14,7% делают это по требованию руководителя, 3,6% по реко-
мендации коллеги и 3,5% при смене должности, что может свидетельствовать о внешней мотива-
ции или необходимости в более структурированном подходе к развитию навыков.
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В целом, результаты показывают разнообразие мотивов и подходов к профессиональному 
обучению, что требует гибких программ повышения квалификации, способных удовлетворить 
как внутреннюю потребность в развитии, так и внешние требования.

Вопрос о направлении (тематике) повышения квалификации задавался с помощью открытого 
вопроса. Всего было собрано 9870 ответов, исключая вариант ответа «затрудняюсь ответить». В 
этом информационном массиве было много эмоционального реагирования и уведомлений о том, 
что повышение квалификации в недавней ретроспективе уже состоялось. 

Анализируя приведенные темы, можно сделать следующие выводы об их востребованно-
сти. Наиболее востребованные темы: а) «психология»: с 977 упоминаниями, темы, связанные 
с психологией (детская, нейропсихология, возрастная и педагогическая психология), являются 
самыми популярными среди воспитателей; б) «работа с детьми с ОВЗ (ограниченными возмож-
ностями здоровья)»: вторая по популярности группа тем (932 упоминания) связана с обучением 
и адаптацией детей с ОВЗ; в) «логопедия»: логопедические темы, включая логопедический мас-
саж и нейрологопедию, также высоко востребованы, с 790 упоминаниями.

Темы средней востребованности: а) «физическая культура и здоровье»: внедрение физкуль-
турно-оздоровительных программ (ФОП) в дошкольные учреждения упоминается 405 раз; б) 
«подготовка детей к школе»: эта тема была упомянута 357 раз, что говорит о значительной важ-
ности подготовки к школьному обучению; «работа с детьми с аутизмом»: тема работы с детьми с 
расстройствами аутистического спектра (РАС) была упомянута 294 раза.

Менее популярные, но все же важные темы: а) «информационно-коммуникационные техноло-
гии (ИКТ)»: современные методы ИКТ упомянуты 245 раз, что указывает на интерес к использо-
ванию технологий в образовательном процессе; б) «инклюзивное образование»: темы, связан-
ные с инклюзией, были упомянуты 220 раз, что подчеркивает значимость интеграции всех детей 
в образовательный процесс; в) «менеджмент и управление в дошкольном образовании»: эти 
темы были упомянуты 171 раз, что свидетельствует о необходимости профессионального разви-
тия в области управления.

Данные свидетельствуют о том, что воспитатели наиболее заинтересованы в повышении ква-
лификации в областях, связанных с психологией, работой с детьми с особыми образовательны-
ми потребностями (ОВЗ), а также в области логопедии. Это может быть связано с возрастающей 
сложностью работы с разными категориями детей и необходимостью в углубленных знаниях и 
методиках для обеспечения их полноценного развития. Важно отметить, что интерес к темам 
управления и ИКТ также остается актуальным, что отражает потребность в более широком спек-
тре профессиональных компетенций среди воспитателей.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Приведенные выше результаты требуют более детального обсуждения и сопоставления с 

исследованиями других авторов для выявления их значимости и установления контекстуальной 
взаимосвязи.

Дошкольники учителей, повышающие квалификацию постоянно, значимо лучше осваивают 
умение считать и составлять схемы и отличаются более качественным пространственно-геоме-
трическим мышлением [9]. Эффективность обучения детей дошкольного возраста существенно 
отличается в зависимости от определенного конкретного содержания и форматов обучения [10] 
и является предиктором развития речи, грамотности, математического счета и исполнительных 
функций у детей [11].

Частота повышения квалификации среди воспитателей демонстрирует как позитивные, так и 
вызывающие вопросы аспекты. Примерно две трети опрошенных (65,2%) регулярно участвуют 
в образовательных программах раз в год или раз в два года, что соответствует принятым стан-
дартам в ряде отраслей. Такая регулярность позволяет обновлять профессиональные навыки и 
поддерживать их актуальность. Более того, 13,3% воспитателей повышают квалификацию раз в 
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полгода, что можно расценивать как высокий уровень вовлеченности в профессиональное раз-
витие. Это совпадает с данными других авторов, например [12; 13], однако вызывают вопросы 
доля респондентов (21,5%), которые либо затруднились с ответом, либо проходят обучение 
реже, чем раз в два года, что может быть связано с объективными ограничениями, такими как 
высокая рабочая нагрузка, недостаточная доступность курсов или отсутствие четкого понимания 
необходимости регулярного повышения квалификации. В сравнении с другими сферами, напри-
мер здравоохранением [14; 15] или IT-индустрией, где обучение зачастую происходит чаще 
из-за стремительного обновления знаний, подобная ситуация может быть недостаточной для 
профессионалов, работающих в сфере дошкольного образования.

Темпы изменений в образовании, включая внедрение инклюзивных подходов [16], цифровых 
технологий и современных методик обучения детей [17; 18], требуют от воспитателей более 
частого обновления знаний. Если частота повышения квалификации не соответствует этим 
изменениям, это может снизить эффективность работы и адаптивность к современным вызо-
вам. Таким образом, текущие данные показывают средний уровень удовлетворения требова-
ний, однако для соответствия темпам изменений в образовании необходимо оценить, насколько 
содержание курсов отвечает актуальным запросам профессии.

Данные о самостоятельности воспитателей в выборе организации и направления повышения 
квалификации отражают сложное взаимодействие личных и профессиональных потребностей. 
Большинство респондентов (70,4%) имеют возможность самостоятельно принимать решения 
относительно своего обучения, что подчеркивает высокий уровень автономии в профессио-
нальном развитии. Это может способствовать их мотивации, так как выбранные курсы зачастую 
связаны с интересами и индивидуальными профессиональными целями. В свою очередь, такая 
свобода способствует расширению кругозора, развитию новых навыков и личностному росту, 
что в конечном счете позитивно сказывается на качестве их работы. Однако почти треть вос-
питателей (29,6%) лишены возможности выбирать направление обучения самостоятельно, что 
может свидетельствовать о том, что организации стремятся направить их усилия на удовлетво-
рение конкретных рабочих потребностей. Это важно в контексте обеспечения стратегического 
соответствия профессионального развития задачам учреждения, так как самостоятельный выбор 
не всегда совпадает с актуальными требованиями работодателя или образовательной системы. В 
подобных случаях самостоятельное обучение может акцентироваться на общих интересах работ-
ника, которые не всегда соотносятся с текущими вызовами профессиональной среды.

Таким образом, необходимо учитывать, что автономия в выборе направления обучения 
важна для поддержания внутренней мотивации работников, однако организация должна соз-
давать условия для гармоничного сочетания личных интересов и задач профессиональной 
среды и является важным аспектом ценностного управления, способствующего эффективности 
менеджмента [19]. Идеальным решением становится баланс [20], где работники могут удов-
летворять свои интересы, но при этом учитывать приоритетные цели организации. Социально-
экономические установки работников, влияющие на их отношение к самообразованию и разви-
тию, также формируются под воздействием структурных факторов, что отмечается в исследова-
нии Берковича и соавторов [21].

Как показывают зарубежные исследования, основной вызов для воспитателей зарубежных 
детских садов связан с созданием высококачественной и насыщенной образовательной среды в 
дошкольных учреждениях [22], в том числе с проектированием внедрения ИИ для каждой штат-
ной единицы в организации [23].

Важным неотмеченным аспектом остается необходимость повышения квалификации в сфере 
содействия нравственному развитию детей [24]. Отсутствие единого мнения о ценностях и 
характере, которые должны развиваться у дошкольников, является фундаментальной пробле-
мой дошкольного нравственного воспитания во многих странах мира.

Важным является и работа по коммуникации с родительским сообществом и выстраиванием 
домашней среды обучения [25]. Периодическое повышение квалификации воспитателей суще-
ственно раскрывает потенциал социального и профессионального капитала работника [26], а кон-
структивистская вера закрепляет стремление к педагогическим инновациям в своей работе [27; 28].
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Воспитатели дошкольных образовательных учреждений признают важность регулярного 

повышения квалификации как основного инструмента для поддержания и улучшения своей 
профессиональной компетентности. Воспитатели рассматривают повышение квалификации не 
только как способ освоить новые методики и технологии, но и как возможность для карьерного 
роста и укрепления уверенности в собственной профессиональной значимости.

Тем не менее, исследование выявило проблемы, связанные с недостаточной самостоятельно-
стью воспитателей в выборе программ и направлений повышения квалификации [29]. Часто они 
вынуждены следовать предписаниям руководства или выбирать из ограниченного набора про-
грамм, что может не соответствовать их личным профессиональным интересам и потребностям. 
Это приводит к тому, что воспитатели могут не получать те знания и навыки, которые действи-
тельно необходимы для их профессионального развития.

Кроме того, существует проблема недостаточной частоты и доступности курсов повышения 
квалификации. Воспитатели, особенно в отдаленных регионах, сталкиваются с трудностями 
в поиске подходящих программ, что ограничивает их возможности для профессионального 
роста. В таких условиях важно создать более гибкие и индивидуально ориентированные про-
граммы, которые учитывают реальные потребности воспитателей и предоставляют им возмож-
ность выбирать те направления обучения, которые наилучшим образом соответствуют их про-
фессиональным задачам.

Таким образом, для повышения эффективности системы повышения квалификации необхо-
димо расширить возможности воспитателей в выборе образовательных программ, а также обе-
спечить доступность и регулярность этих программ. Это позволит воспитателям поддерживать 
высокий уровень профессиональной компетентности, что положительно скажется на качестве 
дошкольного образования в целом.

Ограничение и перспективы исследования

К числу ограничений настоящего исследования следует отнести субъективность оценок 
респондентов. Исследование основано на онлайн-опросе, и соответственно – самоотчетах 
респондентов, что повышает риск субъективности и искажения данных. Оценка профессиональ-
ной компетентности и удовлетворенности может быть подвержена влиянию личных взглядов, 
текущих условий труда и эмоционального состояния участников. Кроме того, в исследовании 
не удалось отразить региональные различия, такие как доступность курсов повышения ква-
лификации, социально-экономические условия и особенности управления в разных субъектах 
Российской Федерации. Эти ограничения подчеркивают необходимость дальнейших исследова-
ний с более разнообразной выборкой, использованием дополнительных методов сбора данных и 
акцентом на региональные различия [30].
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