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АННОТАЦИЯ

Введение. Одной из самых передовых форм международного сотрудничества в области высшего образования 
является сетевое взаимодействие университетов. Подготовленные с участием российских вузов научно-
педагогические кадры из числа иностранных граждан становятся интеллектуальным активом зарубежных вузов, 
готовым к решению задач формирования единой стратегии международного сотрудничества, продвижения 
русского языка как инструмента «мягкой силы» не только в образовательной, но и других социально-
экономических сферах. Цель исследования: разработать структурно-функциональную модель подготовки научно-
педагогических кадров из числа иностранных граждан на примере сетевого взаимодействия вузов России и Шри-
Ланки, внедрение которой будет способствовать продвижению и развитию русского языка за рубежом.

Материалы и методы. Для оценки уровня мотивации к изучению русского языка и получению высшего 
образования за рубежом было проведено анкетирование 105 студентов вузов Шри-Ланки возрастной категории 
18 – 30 лет. Анализ потребностей вузов Шри-Ланки в сетевой подготовке научно-педагогических кадров, 
включающей тематику научных исследований по общедидактическим, методическим, культурологическим и 
лингвистическим проблемам обучения русскому языку, был проведен в ходе выездной научно-исследовательской 
экспедиции в Шри-Ланку.

Результаты исследования. Разработанная структурно-функциональная модель сетевой подготовки научно-
педагогических кадров из числа иностранных граждан представляет собой совокупность организационно-
координирующего, образовательного и аттестационно-контрольного компонентов. Результаты анкетирования 
граждан Шри-Ланки показали повышение интереса к изучению русского языка и получению следующего уровня 
высшего образования в России: обучаться в аспирантуре за рубежом планируют 68,1% опрошенных, из них хотели 
бы обучаться именно в России 79,2% vs 20,8% – в Шри-Ланке или другой стране; тематику научных исследований 
в будущем большая часть опрошенных (77,6%) связывает с русским языком и русской культурой.

Заключение. Новизна исследования состоит в разработке структурно-функциональной модели подготовки научно-
педагогических кадров из числа иностранных граждан на основе сетевого взаимодействия вузов России и Шри-
Ланки. На её основе могут разрабатываться частные модели сетевой подготовки научно-педагогических кадров из 
числа иностранных граждан для международного взаимодействия вузов России с другими зарубежными странами.
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ABSTRACT

Introduction. One of the most advanced forms of international cooperation in the field of higher education is the 
network interaction of universities. Foreign academic staff trained with the participation of Russian universities are 
becoming an intellectual asset for foreign universities, ready to address the challenges of developing a unified strategy 
for international cooperation and promoting the Russian language as a tool of "soft power" not only in education but also 
in other socio-economic spheres. The objective of the study is to develop a structural and functional model for training 
scientific and pedagogical personnel from among foreign citizens using the example of network interaction between 
universities in Russia and Sri Lanka, the implementation of which will contribute to the promotion and development of 
the Russian language abroad.

Materials and methods. To assess the level of motivation to study Russian and obtain higher education abroad, 
a survey was conducted among 105 Sri Lankan university students aged 18 to 30. An analysis of the needs of Sri 
Lankan universities for network training of scientific and pedagogical personnel, including research topics on general 
didactic, methodological, cultural, and linguistic issues in teaching Russian, was conducted during an on-site research 
expedition to Sri Lanka.

Research results. The developed structural and functional model of network training of scientific and pedagogical 
personnel from among foreign citizens is a combination of organizational-coordinating, educational and certification-
control components. The results of a survey of Sri Lankan citizens showed an increase in interest in learning Russian 
and obtaining the next level of higher education in Russia: 68.1% of respondents plan to study at a postgraduate 
program abroad, and 79.2% of them would prefer to study in Russia, compared to 20.8% who would prefer to study 
in Sri Lanka or another country. The majority of respondents (77.6%) associate their future research interests with the 
Russian language and Russian culture.

Conclusion. The novelty of this study lies in the development of a structural and functional model of training scientific 
and pedagogical personnel from among foreign citizens based on network interaction between Russian and Sri Lankan 
universities. On its basis, private models of network training of scientific and pedagogical personnel from among foreign 
citizens can be developed for international cooperation between Russian universities and other foreign countries.
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ВВЕДЕНИЕ
Организация объединенных наций (далее – ООН) выделяет значительный ряд целей, направ-

ленных на устойчивое развитие всех стран. Одной из таких целей является обеспечение все-
охватного и справедливого качественного образования и поощрение возможности обучения на 
протяжении всей жизни для всех. Генеральный секретарь ООН Антониу Гутерриш предлагает 
признать образование и обучение на протяжении всей жизни в качестве глобального обще-
ственного блага и активизировать международное сотрудничество в интересах осуществления 
инвестиций в образование и его трансформации в контексте достижения 4-й цели в области 
устойчивого развития [1].

Для реализации вышеуказанных предложений в сфере высшего образования одной из 
самых передовых форм международного сотрудничества среди университетов является сете-
вое взаимодействие, в рамках которого создаются сетевые университеты. Сетевые универси-
теты – это объединения ведущих университетов стран-партнеров различных организаций. Это, 
например, Университет Шанхайской организации сотрудничества (УШОС), созданный в 2007 
г на саммите ШОС в Бишкеке; Сетевой университет Содружества независимых государств (СУ 
СНГ), созданный в 2008 году; Сетевой университет БРИКС (СУ БРИКС), идея создания которого 
была предложена российской стороной на встрече министров образования стран БРИКС под 
эгидой ЮНЕСКО в Париже в ноябре 2013 года. Такой формат позволяет студентам получить 
образование и у себя в стране, и в вузе-партнере – по программам сетевых университетов сту-
денты могут на семестр или год поехать учиться в другую страну. Сетевые университеты явля-
ются важным механизмом развития образовательного и научного международного сотрудниче-
ства, упрочнения межкультурных коммуникаций, роста академической мобильности студентов 
и стажировок преподавателей [2; 3].

Среди предпосылок появления сетевой формы сотрудничества С.Ю. Черников [4] также 
выделяет стремление университетов усилить свои позиции на международном рынке посред-
ством объединения опыта и ресурсов участников, взаимопомощи и повышения устойчивости к 
изменениям внешней среды. С. Робсон [5] описывает возможности интернационализации выс-
шего образования, Б. Булут-Сахин, Й. Кондакчи [6] акцентируют, что интернационализация 
образования стала стратегическим приоритетом для университетов. Международное сотрудни-
чество повышает шансы университета подняться в международных рейтингах, что, в свою оче-
редь, повышает инвестиционный потенциал для развития науки и инновационных проектов. Г. 
Ф. Калганова, Р. М. Галяутдинова, Р. М. Марданшина [7] подчеркивают, что сетевое взаимодей-
ствие в высшем образовании – это неизбежный прогресс в организации обучения и междуна-
родного сотрудничества. 

Одним из приоритетов России в международных отношениях является отстаивание в рам-
ках международных универсальных и региональных организаций значимости общечеловече-
ских ценностей и международного гуманитарного сотрудничества, что отражено в Концепции 
гуманитарной политики Российской Федерации за рубежом, утвержденной Указом Президента 
Российской Федерации № 611 от 5 сентября 2022 г. Одними из важных задач в сфере гумани-
тарного сотрудничества являются: повышение конкурентоспособности отечественного образо-
вания и использование его потенциала для расширения российского гуманитарного влияния в 
мире; усиление роли, значения и конкурентоспособности русского языка в современном мире.

Для продвижения за рубежом русского языка как международного, языка науки, большое 
значение приобретает подготовка научных и научно-педагогических кадров. Подготовленные 
с участием российских вузов научные и научно-педагогические кадры из числа иностранных 
граждан становятся интеллектуальным активом зарубежных вузов, готовым к решению задач 
формирования единой стратегии международного сотрудничества, продвижения русского 
языка как инструмента «мягкой силы» не только в образовательной, но и других социаль-
но-экономических сферах. Следует отметить имеющийся опыт изучения проблем совместной 
реализации образовательных программ аспирантуры в российских и зарубежных вузах. Е.А. 
Тепляшина с соавт. [8] описывают опыт сетевого взаимодействия российских и зарубежных 
вузов в единой образовательной информационной среде. И.Н. Кукушкина с соавт. [9] рас-
крывают потенциал двойного руководства научными исследованиями аспирантов российски-
ми и зарубежными учеными. 
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В современных условиях особое значение приобретает научное, образовательное и куль-
турное сотрудничество со странами южно-азиатского региона, одной из которых является 
Демократическая Социалистическая Республика Шри-Ланка. Н.С. Джаясундара [10] описыва-
ет модернизацию политики Шри-Ланки в области высшего образования с целью повышения 
эффективности системы и соответствия её глобализационным тенденциям, К. Перера [11] 
рассматривает вопросы приватизации высшего образования в Шри-Ланке, В. Викрамасингхе 
[12] – вопросы совершенствования высшего образования в государственных университе-
тах Шри-Ланки, C. Ра, Г. С. Сонг [13] приводят результаты исследования по уровню охвата 
граждан Шри-Ланки высшим образованием, М. С. Веерасингхе, Р. Л. С. Фернандо [14] – по 
уровню удовлетворенности студентов высшим образованием в Шри-Ланке, Д. В. Манджари Де 
Сильва [15] изучает проблемы обеспечения качества в педагогическом образовании в Шри-
Ланке. Группой ученых Чувашского государственного педагогического университета им. И.Я. 
Яковлева было проведено исследование, предметом которого явилась разработка модели 
научно-методического и кадрового сопровождения образовательной деятельности на русском 
языке в Демократической Социалистической Республике Шри-Ланка [16]. Проведенные изы-
скания послужили основанием для организации образовательной деятельности на русском 
языке в Шри-Ланке как на уровне общего, так и высшего образования. Однако, как свидетель-
ствует анализ опыта организации аналогичной деятельности в других странах, для устойчи-
вого и широкого продвижения русского языка и культуры необходима реализация комплекс-
ного подхода, предполагающего изучение русского языка обучающимися Шри-Ланки на всех 
уровнях образования, в том числе – уровне подготовки кадров высшей квалификации. С. И. 
Пахомов с соавт. [17] обосновывают, что развитие образования в России включает повышение 
интернационализации образования на всех уровнях высшего образования.

О. В. Алдакимова и Е. В. Волобуева [18] изучают накопленный в российских вузах опыт реа-
лизации международных образовательно-гуманитарных проектов с целью опережающей под-
готовки к новому виду профессионально-педагогической деятельности. А.Л. Арефьев и И.Б. 
Тростянская рассматривают тенденции подготовки аспирантов для зарубежных вузов в совет-
ских и российских вузах [19]. Вместе с тем, вопросы сетевой подготовки научных и научно-пе-
дагогических кадров из числа иностранных граждан недостаточно теоретически и методически 
обоснованы и практически не проработаны. Исходя из вышеизложенного, определена проблема 
исследования – какова модель сетевой подготовки научных и научно-педагогических кадров 
в вузах Российской Федерации и Демократической Социалистической Республики Шри-Ланка? 
Научная новизна предлагаемой модели состоит в обосновании целесообразности обращения к 
системно-деятельностному, личностно-ориентированному, конвергентному и бинарному под-
ходам как методологической основе рассматриваемого процесса, определяющей его струк-
турно-содержательные характеристики. Модель включает организационно-координирующий, 
образовательный и аттестационно-контрольный компоненты, учитывающие социально-эконо-
мические, национально-культурные традиции России и Шри-Ланки, организационно-содержа-
тельные особенности университетского образования, профессионально-личностные особенности 
субъектов сетевой подготовки научно-педагогических кадров. Внедрение модели, предусматри-
вающей реализацию сетевых программ аспирантуры, включающих тематику научных исследова-
ний по общедидактическим, методическим, культурологическим и лингвистическим проблемам 
обучения русскому языку, позволит решить задачу продвижения и развития русского языка в 
Демократической Социалистической Республике Шри-Ланка.

Цель исследования: разработать структурно-функциональную модель подготовки научно-пе-
дагогических кадров из числа иностранных граждан на примере сетевого взаимодействия вузов 
России и Шри-Ланки, внедрение которой будет способствовать продвижению и развитию рус-
ского языка за рубежом.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Сетевая форма реализации программ аспирантуры предусмотрена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 30.11.2021 г. №2122 «Об утверждении Положения о 
подготовке научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре)». Сетевая 
форма реализации программ аспирантуры обеспечивает возможность освоения программы и/или 
отдельных курсов, дисциплин (модулей), практики, иных компонентов с использованием ресур-
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сов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе ино-
странных, а также при необходимости с привлечением ресурсов иных организаций 

Реализация образовательных программ аспирантуры в Российской Федерации осуществляет-
ся в соответствии с федеральными государственными требованиями, утвержденными приказом 
Министерства науки и высшего образования РФ от 20 октября 2021 г. № 951 «Об утвержде-
нии федеральных государственных требований к структуре программ подготовки научных и 
научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), условиям их реализации, срокам 
освоения этих программ с учетом различных форм обучения, образовательных технологий и 
особенностей отдельных категорий аспирантов (адъюнктов)» Реализация программ аспиран-
туры в соответствии с федеральными государственными требованиями придает большее зна-
чение научному компоненту, включает индивидуальный подход, позволяет актуализировать 
формы, методы мотивации и стимулирования исследовательской активности аспирантов Сетевая 
форма реализации образовательных программ в соответствии с федеральными государствен-
ными требованиями содержит огромный потенциал повышения качества и результативности 
кадрового обеспечения экономики в условиях ограниченности ресурсов и ужесточения требо-
ваний к кадрам со стороны работодателей. Применение механизмов сетевого взаимодействия 
способствует решению проблемы дефицита ресурсов одной образовательной организации для 
удовлетворения (реализации) требований к качеству подготовки кадров и привлечению орга-
низаций-партнеров для совместной реализации образовательных программ. О. В. Балун с соавт. 
[20] подчеркивают особую актуальность возможностей организации сетевого взаимодействия 
для системы высшего образования, поскольку данный формат позволяет использовать ресурсы 
нескольких организаций для достижения общих целей. Г. Ф. Калганова с соавт. [7] также счита-
ют преимуществом сетевого взаимодействия доступность образовательных ресурсов.

Процесс обучения строится на базе одной базовой образовательной организации – оператора 
реализации образовательных программ в сетевой форме (базовая организация), а для ее реали-
зации привлекаются другие учебные организации – ключевые субъекты реализации образова-
тельной программы в сетевой форме (организации-участники).

Возможны различные модели реализации образовательной программы в сетевой форме [21], 
перечень которых не является исчерпывающими: 1) процесс обучения строится на базе двух 
и более образовательных организаций, реализующих лицензированные образовательные про-
граммы, структура которых включает отдельные профессиональные модули с идентичными 
образовательными результатами; 2) процесс обучения строится на базе двух и более образова-
тельных организаций, базовая образовательная организация включает модули образовательных 
программ других организаций, осуществляющих образовательную деятельность; 3) процесс обу-
чения строится на базе одной (базовой) образовательной организации в рамках лицензирован-
ной образовательной программы, а для ее реализации привлекаются другие образовательные 
организации; 4) процесс обучения строится на базе одной (базовой) образовательной организа-
ции в рамках лицензированной образовательной программы, обучающиеся одной образователь-
ной организации осваивает в другой образовательной организации не весь профессиональный 
модуль, а только его фрагмент; 5) процесс обучения строится на базе одной (базовой) образо-
вательной организации, для ее реализации привлекаются предприятия, научные организации, 
исследовательские институты и центры, промышленные партнеры.

Реализация образовательной программы в сетевой форме является сложным процессом вза-
имоотношений нескольких субъектов. Как следствие, в практике международного сотрудниче-
ства существуют различные формы организации сетевого взаимодействия и состав нормативных 
документов и форм сетевых договоров. Е. Г. Теличева [22] выделяет, что в целях эффективно-
сти международного сотрудничества вузы ориентируется на сетевое взаимодействие, в рамках 
которого реализуются совместные проекты, разрабатываются сетевые образовательные про-
граммы. О. А. Батурина с соавт. [23] предложили сетевую концептуальную модель стратегиче-
ского партнёрства университетов с различными партнёрами и методики оценки его эффективно-
сти. М. Ю. Кузнецов [24] освещает модели подготовки научных кадров в различных странах, а 
также анализирует проблемы трудоустройства, неравномерность доступа к ресурсам и междуна-
родную конкуренция за обучающихся.

Интересный опыт сетевого взаимодействия вузов в единой образовательной информационной 
среде имеется в Красноярском государственном медицинском университете им. профессора В. 
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Ф. Войно-Ясенецкого (КрасГМУ) c медицинским факультетом Университета Ниигаты (Япония). 
Основным предметом договора является совместное осуществление образовательной програм-
мы, которая разбивается на две подпрограммы: высшее профессиональное медицинское обра-
зование («блок 1») и аспирантура («блок 2»). «Блок 1» включает программу летнего обмена и 
осенние стажировки для японских студентов, сдачу экзамена в КрасГМУ и выдачу сертификата. 
«Блока 2» предполагает, что выпускник университета поступает одновременно в аспирантуру 
КрасГМУ и аспирантуру Университета Ниигата. Выдача документа об окончании аспирантуры в 
условиях сетевой формы происходит при полном успешном освоении учебного плана [8].

Томский консорциум научно-образовательных и научных организаций (Томский консорциум) 
реализует проект «Новое развитие сетевого взаимодействия в подготовке аспирантов». С 2015 
по 2021 гг. совместно с зарубежными и российскими организациями-партнерами было реализо-
вано шесть программ PhD (с двойным руководством) [25]. П.С. Гаврилов [26] подчеркивает, что 
в современных условиях многие государства стремятся привлечь в свою национальную систему 
образования иностранных студентов.

Т.В. Уражок [27] анализирует мнения аспирантов из России и Франции относительно эффек-
тивности системы управления подготовкой кадров высшей квалификации, приводит результаты 
исследования различных аспектов университетской жизни, оценки респондентов относительно 
эффективности системы управления аспирантурой, в частности, мотивированность аспирантов, 
критерии выбора конкретной программы подготовки, ресурсное обеспечение, взаимоотношения 
с научным руководителем, ограничения и процесс защиты, М. Куновски, М. Брагина, Г. Майерс 
обследуют проблемы обучения иностранных аспирантов в российских вузах [28].

При реализации сетевой формы обучения учебные заведения сталкиваются с недостаточ-
ной разработанностью учебно-методических материалов, с трудностями нормативно-правового, 
финансово-экономического и организационно-управленческого характера, которые возникают 
вследствие отсутствия необходимого опыта реализации инновационной формы обучения [29].

Проведенное исследование показало, что научные публикации по теме международного обра-
зовательного взаимодействия в большинстве своём содержат рекомендации по применению форм 
сотрудничества. При этом не обоснованы подходы по формированию единой сетевой образова-
тельной структуры, объединяющей кадровые, информационные, материально-технические, учеб-
но-методические, социальные и другие ресурсы организаций, отсутствует описание конкретных 
кейсов, скриптов межкультурной коммуникации применительно к обычаям конкретной страны, 
стратегий и алгоритмов действий вуза при выходе на международный рынок образования [30]. 

Проведённый анализ научных изысканий в области сетевой подготовки научно-педагогиче-
ских кадров из числа иностранных граждан кадров свидетельствует о её высокой значимости и 
необходимости разработки передовых моделей для её реализации.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Методами исследования послужили: 

•	 системно-деятельностный, личностно-ориентированный, конвергентный и бинарный подхо-
ды, определяющие структурно-содержательные характеристики модели сетевой подготовки 
научно-педагогических кадров на основе взаимодействия вузов России и Шри-Ланки;

•	 опрос профессорско-преподавательского состава (научных руководителей аспирантов и 
магистрантов из числа иностранных граждан). Опрос был проведен в Чувашском государ-
ственном педагогическом университете им. И.Я. Яковлева в январе текущего года. В нем 
приняли участие 60 профессоров и доцентов. Анализ проведенного опроса показал, что 
научное руководство обучающимися из числа иностранных граждан является более слож-
ным процессом и требует больше усилий и временных затрат. 

•	 анкетирование студентов вузов Шри-Ланки (105 человек) возрастной категории 18 – 30 
лет для оценки уровня мотивации к изучению русского языка и получению высшего обра-
зования за рубежом, принявших участие в международной олимпиаде по русскому языку 
«Знатоки русского языка», организованной центром изучения русского языка и культуры 
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Чувашского государственного педагогического университета им. И.Я. Яковлева в период с 
24 апреля по 26 июля. Анкета включала следующие вопросы:

1) почему вы изучаете русский язык?

2) планируете ли вы в будущем обучение в аспирантуре?

3) хотите ли вы обучаться в аспирантуре за рубежом?

4) какую страну вы бы выбрали для обучения в аспирантуре?

5) какой фактор для вас является ключевым при выборе страны для обучения в аспи-
рантуре?

6) какую тематику научных исследований вы бы выбрали при обучении в аспирантуре?

•	 интервьюирование финалистов международной олимпиады по русскому языку «Знатоки 
русского языка», которое было проведено в ходе выездной научно-исследователь-
ской экспедиции в Шри-Ланку с 13 по 23 июня 2025 года. В финальный этап олим-
пиады прошли 25 граждан Шри-Ланки, которые представили устное монологическое 
рассуждение на предложенную тему и развернутые ответы на проблемные вопросы. 
Интервьюирование с финалистами прошло в представительстве Россотрудничества в Шри-
Ланке – Русском центре науки и культуры в Коломбо (Русский дом в Коломбо) и позволило 
составить общее представление о потребности обучения в аспирантуре в вузах России, 
основных критериях при выборе вуза для обучения в аспирантуре, интересуемых направ-
лениях и формах подготовки в аспирантуре.

•	 анализ потребностей вузов Шри-Ланки в сетевой подготовке научно-педагогических 
кадров, предусматривающей реализацию сетевых программ, включающих тематику науч-
ных исследований по общедидактическим, методическим, культурологическим и лингви-
стическим проблемам обучения русскому языку.

 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Анализ потребности в кадрах высшей квалификации в Шри-Ланке, а также исследование 

проблем подготовки научно-педагогических кадров в этой стране, подтвердил наше предпо-
ложение о необходимости и возможности совместного решения данной проблемы путем разра-
ботки модели сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа иностранных граж-
дан (на примере взаимодействия вузов России и Шри-Ланки). В данном исследовании модель 
выступит ориентиром для всех субъектов взаимодействия: представителей российской обра-
зовательной организации высшего образования (Чувашский государственный педагогический 
университет им. И.Я. Яковлева) и зарубежной образовательной организации высшего образо-
вании (Университет Вавунии Шри-Ланки). Чувашский государственный педагогический уни-
верситет им. И.Я. Яковлева выступает в роли базовой организации в которой будет проходить 
реализация образовательной программы аспирантуры в сетевой форме, а Университет Вавунии 
в роли организации-участника, которая предоставляет ресурсы (кадровые, информационные, 
материально-технические, учебно-методические, социальные и др.), необходимые для реализа-
ции образовательной программы в сетевой форме. Открытый в марте 2023 года в Университете 
Вавунии Центр изучения русского языка и культуры имени Ивана Яковлевича Яковлева позво-
лил апробировать многие механизмы взаимодействия вузов. Ведущие профессора Университета 
Вавунии, в том числе выпускники вузов Советского Союза и Российской Федерации, проводят 
на базе открытого Центра научные исследования в области изучения проблем обучения русско-
му языку как иностранному. Одной из ключевых выявилась проблема сетевого взаимодействия, 
вызванная недостаточной обработанностью вопросов целеполагания участников сетевого взаи-
модействия. Разработка и реализация модели позволит предусмотреть цель и задачи, подобрать 
необходимые методы, средства и формы подготовки высококвалифицированных научно-педаго-
гических кадров из числа иностранных граждан, а также показатели оценки качества реализа-
ции сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа иностранных граждан в рамках 
сетевого взаимодействия базовой организации и организации-участника. 
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Модель сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа иностранных граждан 
является структурно-функциональной, поэтому в качестве методологических оснований созда-
ния данной модели выбираем системно-деятельностный, личностно-ориентированный, конвер-
гетный и бинарный подходы.

Системно-деятельностный подход играет ключевую роль для проектирования системы сете-
вого взаимодействия [31]. Содержательное наполнение системно-деятельностного подхода 
является актуальной проблемой [32]. Системно-деятельностный подход позволяет рассмотреть 
модель сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа иностранных граждан как 
педагогическую систему, состоящую их взаимосвязанных структурных элементов, которые будут 
представлены в виде компонентов модели. 

Системно-деятельностный подход применительно к нашему исследованию позволит: 

•	 детализировать процесс управления сетевым взаимодействием базовой организации и 
организации-участника;

•	 проанализировать систему сетевого взаимодействия базовой организации и организаци-
и-участника как важнейший компонент сетевой подготовки научно-педагогических кадров 
из числа иностранных граждан;

•	 изучить и описать сетевое взаимодействие образовательных организаций по подготовке 
научно-педагогических кадров из числа иностранных граждан в целом с учетом всех ком-
понентов, из которых оно состоит;

•	 описать сетевое взаимодействие базовой организации и организации-участника в виде 
структурно-функциональной модели, состоящей из совместимых и взаимозависимых ком-
понентов.

Личностно-ориентированный подход поможет теоретически взвесить и рассчитать стратегию 
разработки и реализации модели сетевого взаимодействия базовой организации и организа-
ции-участника [31]. Реализация сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа 
иностранных граждан, основанной на идеях личностно-ориентированного подхода, приведет не 
только к формированию у аспирантов необходимых для научно-педагогической деятельности 
знаний, умений и навыков, но также к развитию их личностного потенциала, необходимого для 
будущей социализации. 

Личностно-ориентированный подход в рамках реализации модели сетевой подготовки науч-
но-педагогических кадров из числа иностранных граждан позволит формировать у обучающихся 
такие качества, как ответственность [33], самостоятельность, автономность и устойчивое цен-
ностное отношение к научно-педагогической деятельности. Сетевое взаимодействие, основан-
ное на данном подходе, будет способствовать саморазвитию и самореализации всех его субъек-
тов: аспирантов, научных руководителей со стороны базовой организации, научных руководи-
телей со стороны организации-участника, профессорско-преподавательского состава, участвую-
щего в реализации сетевой программы аспирантуры, так как они будут являться полноправными 
субъектами реализуемого взаимодействия [34].

Личностно-ориентированный подход применительно к нашему исследованию позволит:

•	 определить тенденции и пути реализации сетевого взаимодействия базовой организации и 
организации-участника;

•	 выявить и описать основные эффекты и результаты сетевой подготовки для аспирантов: 
субъектность, ответственность, самостоятельность, интеллектуальный и научно-педагоги-
ческий потенциал;

•	 формировать у аспирантов, научных руководителей и профессорско-преподавательского 
состава стремление к активному участию в сетевой подготовке научно-педагогических 
кадров из числа иностранных граждан и заинтересованность в её высоком результате;

•	 учитывать при разработке и реализации сетевой подготовки личностные особенности и 
интересы аспирантов; 
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•	 назначить каждому аспиранту научного руководителя от базовой организации и научного 
руководителя от организации-участника с учетом личностных особенностей обеих сторон.

Конвергентный подход соотносится с одной из главных целей современного образования по 
построению целостного мировосприятия и научного мировоззрения подготовленных научно-пе-
дагогических кадров. В современных условиях конвергенция является ведущим направлени-
ем в развитии современного научного знания, а междисциплинарность, которая достигается с 
помощью конвергенции, становится новой формой фундаментальности науки и образования. 
Следовательно, реализацию конвергентного подхода в сетевой подготовке научно-педагогиче-
ских кадров из числа иностранных граждан можно рассматривать как средство повышения уров-
ня интеграции, актуальность и необходимость которого утверждается диалогическим взаимо-
действием естественно-научной и гуманитарной сфер культуры, образующих соответствующие 
системы научного знания [35].

Конвергентный подход в рамках нашего исследования позволит:

•	 усилить процесс интеграции между дисциплинами, академическими уровнями и культурами;

•	 сформировать командную науку как систему, обеспечивающую международное сотрудни-
чество и взаимодействие представителей различных культур и научных областей с целью 
проведения междисциплинарных исследований и апробации их результатов;

•	 повысить значимость межличностного взаимодействия и личностного саморазвития 
аспиранта;

•	 осуществить двойное руководство (представителей разных культур или различных науч-
ных отраслей) над диссертационными исследованиями аспирантов;

•	 организовать самостоятельную работу аспирантов с ситуационными и практико-ориенти-
рованными задачами изучения объектов исследований с разных сторон с использовани-
ем современных цифровых инструментов и лабораторного оборудования, в том числе с 
использованием ресурсов организации-участника.

Бинарный подход применительно к модели сетевой подготовки научно-педагогических кадров 
из числа иностранных граждан в аспирантуре приведет к совершенствованию процесса двой-
ного научного руководства над аспирантами. С. К. Бекова и Е. А. Терентьев исследуя междуна-
родный опыт аспирантского образования приводят примеры разных вариантов распределённого 
научного руководства над аспирантами [36].

Бинарный подход позволит произвести оптимизацию целей, критериев, диагностического 
инструментария, процесса оценки качества выполнения научной деятельности, направленной 
на подготовку диссертации на соискание научной степени кандидата наук, освоения дисциплин 
(модулей), прохождения практики, а также приведет к совершенствованию процесса диагности-
ки (самодиагностики), контроля (самоконтроля) планируемых и достигнутых результатов в про-
цессе обучения в аспирантуре в сетевой форме.

Бинарный подход применительно к нашему исследованию позволит:

•	 объединить педагогические усилия научных руководителей со стороны обеих организа-
ций, что позволит на высоком профессиональном уровне руководить диссертационными 
исследованиями аспирантов;

•	 стимулировать и мотивировать интерес у аспирантов и научных руководителей к процес-
су и результатам контроля и самоконтроля научной деятельности, освоения дисциплин 
(модулей), прохождения практики, диагностики и самодиагностики; 

•	 оптимизировать затраты времени на реализацию контрольно-диагностических функций, 
на осуществление научной деятельности, направленной на подготовку диссертации на 
соискание научной степени кандидата наук.

Разработанная модель включает организационно-координирующий, образовательный и атте-
стационно-контрольный компоненты (см. рис. 1).
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Рисунок 1 Структурно-функциональная модель сетевой подготовки научно-педагогических 
кадров из числа иностранных граждан (на примере взаимодействия вузов России и Шри-Ланки)
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Организационно-координирующий компонент направлен на решение управленческих задач 
сетевого взаимодействия вузов Российской Федерации и Шри-Ланки. На основе определения 
потребности в научно-педагогических кадрах вузов Шри-Ланки предусматривается реализа-
ция сетевых программ, включающих тематику научных исследований по общедидактическим, 
методическим, культурологическим и лингвистическим проблемам обучения русскому языку; 
заключается договор о сетевой форме реализации образовательных программ аспирантуры 
между вузом Российской Федерации (базовая организация) и вузом Шри-Ланки (организаци-
я-участник). Ведущие профессора обоих вузов проводят корректировку выбранных образо-
вательных программ аспирантуры; содержательную экспертизу рабочих программ практики и 
научной деятельности, включающей тематику исследований по общедидактическим, методиче-
ским, культурологическим и лингвистическим проблемам обучения русскому языку. Следующим 
шагом будет организация приема граждан Шри-Ланки на обучение в аспирантуру по сетевой 
форме, закрепление за аспирантами научного руководителя со стороны обоих вузов, знакомство 
аспирантов с требованиями базовой организации и организации-участника. В целях углублен-
ного изучения научной терминологии для проведения исследований по общедидактическим, 
методическим, культурологическим и лингвистическим проблемам обучения русскому языку для 
аспирантов будет организовано повышение квалификации. При реализации данного компонента 
модели также осуществляется распределение аспирантов на выполнение научной деятельности 
с использованием ресурсов организации-участника. Для аспирантов и профессорско-преподава-
тельского состава планируется ежегодное проведение совместных научно-практических конфе-
ренций, а также стажировки.

В рамках организационно-координирующего компонента реализуются следующие функции: 
целеобеспечивающая, мотивационная, организационно-управленческая, регламентирующая. 

Образовательный компонент нацелен на освоение гражданами Шри-Ланки программы подго-
товки научно-педагогических кадров в аспирантуре в сетевой форме, включающей в себя: науч-
ную деятельность, включающую тематику исследований по общедидактическим, методическим, 
культурологическим и лингвистическим проблемам обучения русскому языку, направленную на 
подготовку диссертации к защите; подготовку научных публикаций и (или) заявок на государ-
ственную регистрацию результатов интеллектуальной деятельности; освоение дисциплин (моду-
лей); подготовку к сдаче кандидатских экзаменов; прохождение практики. При реализации 
программы аспирантуры базовая организация и организация-участник обеспечивают: организа-
цию осуществления аспирантами научной деятельности в целях подготовки диссертации, в том 
числе доступ к информации о научных и научно-технических результатах по научным тематикам 
исследований в области общедидактических, методических, культурологических и лингвисти-
ческих проблем обучения русскому языку; организацию подготовки аспирантами публикаций 
и (или) заявок на государственную регистрацию результатов интеллектуальной деятельности; 
прохождение аспирантами практики; участие аспирантов, обучающихся в сетевой форме, в 
научно-практических конференциях, проводимых обеими организациями. Проведение учебных 
занятий по дисциплинам (модулям) и проведение кандидатских экзаменов будет осуществляться 
базовой организацией.

В рамках образовательного компонента реализуются следующие функции: развивающая, ког-
нитивная, методическая.

Аттестационно-контрольный компонент предусматривает контроль качества освоения про-
грамм аспирантуры, который включает в себя текущий контроль успеваемости, промежуточ-
ную аттестацию аспирантов и итоговую аттестацию аспирантов. Ведущие профессора обеих 
организаций представляют требования, предъявляемые к выпускнику аспирантуры: выделяют 
и описывают уровни качества сетевой подготовки аспирантов (низкий, средний, высокий), раз-
рабатывают критерии оценки качества сетевой подготовки аспирантов (мотивационно-ценност-
ный, когнитивный, личностный, деятельностный). Базовая организация и организация-участник 
осуществляют: текущий контроль успеваемости аспирантов для оценки хода этапов проведения 
научных исследований, освоения дисциплин (модулей), прохождения практики; промежуточ-
ную аттестацию аспирантов для оценки результатов осуществления этапов научной деятельно-
сти, результатов освоения дисциплин (модулей), прохождения практики; итоговую аттестацию 
аспирантов в виде оценки диссертации на предмет ее соответствия критериям, установленным в 
соответствии с Федеральным законом «О науке и государственной научно-технической полити-
ке». На основании результатов итоговой аттестации базовая организация осуществляет выдачу 
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свидетельств об окончании аспирантуры и заключений аспирантам. Сопровождение аспиран-
тов до защиты кандидатской диссертации с получением диплома кандидата наук и признанием 
в Шри-Ланке происходит со стороны обеих организаций. Представители базовой организации 
осуществляют мониторинг карьерного роста аспирантов в организации-участнике, поддержива-
ют с ними связь, выясняют эффективность их научно-педагогической деятельности, так как она 
является одним из показателей результативности реализации модели сетевой подготовки науч-
но-педагогических кадров в аспирантуре. 

В рамках аттестационно-контрольного компонента реализуются следующие функции: диагно-
стическая, контрольная, аналитическая.

Анализ результатов исследования свидетельствует о повышении интереса студентов вузов 
Шри-Ланки к изучению русского языка, познанию русской культуры и получению следующего 
уровня высшего образования в России. Результат проведенного анкетирования показал следу-
ющие результаты. 10,8% опрошенных проявляют интерес к русскому языку благодаря своим 
родственникам и знакомым, обучавшимся в вузах Советского Союза и Российской Федерации; 
17,4% – в связи с повышением туристического потока из России в их страну; 10,1% – в связи 
с интересом к русской поэзии и русской культуре; 61,7% – в связи с тем, что хотят получить 
следующий уровень высшего образования в России. На вопрос об обучении в аспирантуре 
в будущем 72,8% опрошенных ответили положительно, 20,4 % ответили, что затрудняются 
ответить, 6,8% – не планируют. Обучаться в аспирантуре за рубежом планируют 68,1% опро-
шенных, из них 79,2% хотели бы обучаться именно в России, 11,3% – планируют обучение в 
своей стране, остальная часть опрошенных (9,5%) выбрала бы другие страны, в числе кото-
рых Япония и Великобритания. Среди ключевых факторов при выборе страны для обучения 
у 63,1% респондентов в ответах присутствуют факторы материального характера, 17,3% 
– хотят выбрать для обучения в аспирантуре небольшой город. Тематику научных исследо-
ваний в будущем большая часть опрошенных (77,6%) связывает с русским языком и русской 
культурой. Повышению интереса к русскому языку у граждан Шри-Ланки также способству-
ет работа Центров открытого образования ЧГПУ им. И.Я. Яковлева в университете Гампаха 
Викрамараччи, школе Хелена Видьявардана Балика, университете Вавунии, Юго-Восточном 
университете и Русского дома в Коломбо [16].

Спрос на получение образования в России гражданами Шри-Ланки также подтверждается еже-
годным увеличением количества обучающихся. Анализ контингента иностранных студентов ЧГПУ 
им. И.Я. Яковлева показал, что количество обучающихся из Шри-Ланки выросло в несколько раз 
(2025 – 32, 2024 – 12). Также ежегодно растет количество обучающихся из Шри-Ланки на под-
готовительном отделении. Расширение образовательных возможностей и укрепление академиче-
ских связей между Россией и Шри-Ланкой обосновывается также увеличением количества квот 
Правительства Российской Федерации на обучение для граждан Шри-Ланки [37].

Анализ потребности вузов Шри-Ланки в научно-педагогических кадрах, осуществляющих 
научные исследования по общедидактическим, методическим, культурологическим и лингвисти-
ческим проблемам обучения русскому языку, проводился в ходе научно-исследовательской экс-
педиции в Шри-Ланку с 13 по 23 июня 2025 года. В ходе деловой встречи с губернатором вос-
точной провинции Шри-Ланки господином Яджанта Лал Ратхасекера, являющимся выпускником 
Российского университета дружбы народов, автором русско-сингальского разговорника, автором 
перевода произведений Константина Паустовского, Чингиза Айтматова, были обсуждены вопро-
сы расширения сотрудничества с вузами региона по подготовке научно-педагогических кадров, 
что особенно актуально в аспекте изучения русского языка работниками туристической области. 
В рамках программы экспедиции проведены встречи с руководящим составом ряда вузов Шри-
Ланки, в числе которых Университет народной медицины Гампаха Викрамараччи, Университет 
Вавунии, Университет Келании. Был подписан договор о сетевой форме реализации образова-
тельных программ подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре между 
Чувашским государственным педагогическим университетом им. И.Я. Яковлева и Университетом 
Вавунии. Проведенный анализ подтверждает потребность вузов Шри-Ланки в научно-педагоги-
ческих кадрах, осуществляющих научные исследования по общедидактическим, методическим, 
культурологическим и лингвистическим проблемам обучения русскому языку, и способных каче-
ственно решать задачи в области науки, образования, бизнеса и культуры, отвечая на вызовы 
продвижения и развития русского языка в Демократической Социалистической Республике Шри-
Ланка и потребности страны в воспроизводстве соответствующего кадрового потенциала.



215

Perspektivy Nauki i Obrazovania | 2025 | 6

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Результаты исследования позволяют сделать вывод о том, что внедрение структурно-функци-

ональной модели подготовки научно-педагогических кадров из числа иностранных граждан на 
примере сетевого взаимодействия вузов России и Шри-Ланки будет способствовать продвиже-
нию и развитию русского языка за рубежом. 

Исследование показало, что растёт интерес граждан Шри-Ланки к русскому языку и получе-
нию высшего образования в России, а также возрастает потребность вузов Шри-Ланки в науч-
но-педагогических кадрах, осуществляющих научные исследования по общедидактическим, 
методическим, культурологическим и лингвистическим проблемам обучения русскому языку. 
Подготовка соответствующего кадрового потенциала возможна при организации сетевого взаи-
модействия вузов России и Шри-Ланки. Полученные данные согласуются с мнением коллег, что 
сетевое взаимодействие способствует формированию общего образовательного пространства и 
гармонизации национальных образовательных систем, что в перспективе может способствовать 
экономическому и социальному развитию стран-участниц [2].

Разработанная модель сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа граждан 
Шри-Ланки содержит организационно-координирующий, образовательный и аттестационно-кон-
трольный компоненты, учитывающие организационно-содержательные особенности универси-
тетского образования, профессионально-личностные особенности субъектов сетевой подготов-
ки научно-педагогических кадров. Полученные данные согласуются с мнением коллег Ю. Ю. 
Давыдовой с соавт. [38], что процесс подготовки высокопрофессионального научно-педагогиче-
ского работника на основе организации сетевого взаимодействия вузов требует сложных меха-
низмов его реализации. Реализация модели предусматривает освоение гражданами Шри-Ланки 
научной и образовательной частей программы аспирантуры при сетевом взаимодействии вузов 
России и Шри-Ланки. ЧГПУ им. И.Я. Яковлева выступает базовой организацией, а Университет 
Вавунии выполняет роль организации-участника, предоставляющей ресурсы (кадровые, инфор-
мационные, материально-технические, учебно-методические, социальные и др.), что согласует-
ся с мнением О. И. Зезеговой [29], что при организации сетевого взаимодействия речь идет не 
только о материально-технических ресурсах, но и интеллектуальном потенциале научных работ-
ников организаций. Аспирантам из Шри-Ланки назначается два научных руководителя, один со 
стороны ЧГПУ им. И.Я. Яковлева, второй от Университета Вавунии, что согласуется с выводами 
А. В. Григорьева и Е. А. Терентьева [39] о важности академического сотрудничества в области 
научного руководства над аспирантами. Сопровождение аспирантов до защиты кандидатской 
диссертации с получением диплома кандидата наук и признанием в Шри-Ланке осуществляется 
со стороны научных руководителей обеих организаций, что согласуется с мнением ланкийского 
ученого Н. Премавардхена [40], что традиции обучения в Шри-Ланке требуют постоянной под-
держки обучающихся со стороны профессорско-преподавательского состава. Система присужде-
ния ученых степеней активно развивается в сторону международного сотрудничества, в диссер-
тационных советах предоставляется возможность привлечения ученых из зарубежных стран в 
качестве экспертов [17].

Анализ результатов исследования свидетельствует о том, что модернизация традиционного 
образования за счет создания современных механизмов развития педагогического образования 
и освоения сетевой профессиональной деятельности приводит к повышению качества подго-
товки научно-педагогических кадров. Сетевая форма реализации образовательных программ в 
аспирантуре по модели «Российская образовательная организация – Иностранная образователь-
ная организация» позволяет сформировать единую стратегию международного сотрудничества, 
которая будет способствовать гармонизации целей и задач, а также содержания образователь-
ных и научно-методических программ, необходимых для достижения высоких показателей при 
взаимодействии с партнерскими зарубежными образовательными организациями [8].

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование позволило сформулировать следующие выводы относительно раз-

работки структурно-функциональной модели сетевой подготовки научно-педагогических кадров 
из числа иностранных граждан:



216

Perspektivy Nauki i Obrazovania | 2025 | 6

1. Разработанная авторская структурно-функциональная модель сетевой подготовки науч-
но-педагогических кадров из числа иностранных граждан представляет собой совокупность 
организационно-координирующего, образовательного и аттестационно-контрольного компонен-
тов, наполнение которых определяется на основе системно-деятельностного, личностно-ориен-
тированного, конвергентного и бинарного подходов. Сетевая программа аспирантуры, включа-
ющая тематику научных исследований по общедидактическим, методическим, культурологиче-
ским и лингвистическим проблемам обучения русскому языку, позволит решить задачу продви-
жения и развития русского языка в Шри-Ланке.

2. Результаты анкетирования студентов вузов Шри-Ланки показали повышение интереса к 
изучению русского языка, познанию русской культуры и получению следующего уровня высше-
го образования в России: обучаться в аспирантуре за рубежом планируют 68,1% опрошенных, 
из них хотели бы обучаться именно в России 79,2% vs 20,8% – в Шри-Ланке или другой стране; 
тематику научных исследований в будущем большая часть опрошенных (77,6%) связывает с 
русским языком и русской культурой.

3. Исследование носит методологический характер. На основе предлагаемой структурно-функ-
циональной модели сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа иностранных 
граждан (на примере взаимодействия вузов России и Шри-Ланки) могут разрабатываться частные 
модели сетевой подготовки научно-педагогических кадров из числа иностранных граждан для 
международного взаимодействия вузов России с другими зарубежными странами.
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