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АННОТАЦИЯ

Введение. В условиях глобальной трансформации образования, инициированной ЮНЕСКО и Международной 
Ассоциацией университетов в области образования для устойчивого развития и задающей новые ориентиры для 
высшей школы, особую актуальность приобретает научное осмысление роли российских университетов в этом 
процессе, особенно их вклада в переход к экономике замкнутого цикла как национальному приоритету.

Цель исследования заключается в разработке объяснительной модели институционального потенциала высших 
учебных заведений, обеспечивающей их эффективное включение в процессы формирования экономики 
замкнутого цикла на национальном и региональном уровнях

Материалы и методы. Методологическая база исследования интегрирует концепцию «Университета 4.0», 
теорию «тройной спирали» и пятиспиральную модель инноваций (Quintuple Helix). Эмпирическая часть включает 
структурированные экспертные интервью с представителями академического сообщества (n=25) с последующим 
качественным и количественным анализом данных

Результаты. Проведенное исследование выявило ключевую роль практико-ориентированных образовательных 
форматов в подготовке кадров для экономики замкнутого цикла, особенно специализированных магистерских 
программ (4.6 балла) и работы с реальными кейсами предприятий (4.72 балла); высокую значимость 
прикладных исследований (4.7 балла) при недостаточном уровне коммерциализации разработок; специфику 
российского подхода к инфраструктурным преобразованиям в «зеленых» кампусах, получающим развитие 
вслед за образовательными и научными инициативами; приоритетность практических результатов в кооперации 
университетов с реальным сектором экономики.

Заключение. Настоящее исследование позволило разработать и апробировать объяснительную модель 
институционального потенциала высших учебных заведений в контексте перехода к экономике замкнутого 
цикла, интегрирующую образовательную, научно-исследовательскую, управленческую, инфраструктурную и 
кооперационную составляющие. Полученные результаты создают методологическую основу для формирования 
стратегий развития университетов как драйверов циркулярной трансформации экономики, определяя 
приоритетные направления дальнейших научных изысканий в области специфики региональных моделей и 
кооперации с реальным сектором экономики.
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ABSTRACT

Introduction. In the context of the global transformation of education initiated by UNESCO and the International 
Association of Universities in the field of Education for Sustainable Development, which sets new benchmarks for higher 
education, scientific understanding of the role of Russian universities in this process becomes particularly relevant. This 
especially concerns their contribution to the transition to a circular economy as a national priority.

The study aims to develop an explanatory model of higher education institutions' institutional capacity to ensure their 
effective engagement in forming a circular economy at national and regional levels.

Materials and Methods. The methodological framework integrates the «University 4.0» concept, the «triple helix» theory, 
and the Quintuple Helix innovation model. The empirical part includes structured expert interviews with representatives of 
the academic community (n = 25), followed by qualitative and quantitative data analysis.

Results. The conducted study revealed the key role of practice-oriented educational formats in training personnel for 
the circular economy, particularly specialized master's programs (4.6 points) and work with real business cases (4.72 
points). It also identified the high importance of applied research (4.7 points) amidst an insufficient level of development 
commercialization, the specificity of the Russian approach to infrastructure transformations in "green" campuses, which 
develop following educational and scientific initiatives, and the priority of practical results in university cooperation with the 
real sector of the economy.

Conclusion. The study developed and tested an explanatory model of higher education institutions' institutional 
capacity for transitioning to a circular economy, integrating educational, research, managerial, infrastructural, and 
collaborative components. The results provide a methodological foundation for developing university strategies as 
drivers of circular economic transformation and identify priority research directions regarding regional implementation 
models and industry collaboration.

KEYWORDS

circular economy, institutional capacity of universities, practice-based education, circular transformation, education for 
sustainable development

For Citation: Tereshina, M. V., & Yakovleva, E. A., & Atamas, E. V. (2026). Institutional potential of HEIs for the circular 
economy development of the closed-loop economy. Perspektivy nauki i obrazovania = Perspectives of Science and 
Education, (1), 759–776. https://doi.org/10.32744/pse.2026.1.48

Received: 22 June 2025 | Approved: 08 September 2025 | Published: 28 February 2026

This is an open access article distributed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike International License (CC-BY-SA 4.0) 
that allows others to share the work with an acknowledgement of the work’s authorship and initial publication in this journal



761

Perspektivy Nauki i Obrazovania | 2026 | 1

ВВЕДЕНИЕ
Современный мир стоит перед необходимостью радикального пересмотра традиционных 

моделей производства и потребления. Экономика замкнутого цикла утвердилась как ключевая 
альтернатива линейной экономике, предлагая системное решение для достижения целей устой-
чивого развития при значительном сокращении потребления ресурсов и негативного воздей-
ствия на окружающую среду. Эта концепция получила широкое признание на международном 
уровне и активно внедряется в национальные стратегии многих стран. 

Образование в области экономики замкнутого цикла представляет собой важнейший элемент 
образования для устойчивого развития (ОУР). Этот тезис находит подтверждение в ключевых 
документах международных организаций, в частности в Берлинской декларации по образованию 
для устойчивого развития (2021) [1] и дорожной карте по образованию в интересах устойчи-
вого развития до 2030 года, разработанной ЮНЕСКО [2]. В седьмом Докладе ЮНЕСКО по науке 
(2021), который анализирует ключевые глобальные научные тенденции пятилетнего периода, 
особое внимание уделяется роли принципов экономики замкнутого цикла как критического 
инструмента достижения углеродной нейтральности. 

Эти документы подчеркивают необходимость формирования у обучающихся комплекса зна-
ний и навыков, направленных на сокращение отходов, сохранение ресурсов и минимизацию 
экологического воздействия.

Особая роль в этом процессе отводится высшим учебным заведениям, которые выступают 
в качестве стратегических агентов циркулярной трансформации [3]. Университеты не только 
готовят специалистов, способных реализовывать принципы экономики замкнутого цикла в про-
фессиональной деятельности, но и сами становятся площадками для апробации и внедрения 
циркулярных моделей [4]. Такая двойная роль делает вузы ключевыми игроками в процессе 
циркулярного перехода [5]. Кроме того, в современных исследованиях роли университетов в 
инновационных системах особое внимание уделяется их трансформации из традиционных обра-
зовательных центров в активных участников устойчивого развития. В этом контексте распро-
странение получила пятиспиральная модель инноваций (Quintuple Helix), расширяющая клас-
сические концепции за счет включения экологического аспекта [6]. Особое значение модель 
приобретает при изучении вклада вузов в развитие экономики замкнутого цикла, где требуется 
комплексный учет экологических факторов.

В нашей стране переход к экономике замкнутого цикла получил нормативное закрепление 
в Указе Президента РФ «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года» [7]. Дальнейшая конкретизация этих целей была осу-
ществлена через федеральный проект «Экономика замкнутого цикла», запущенный в 2022 году. 
С 2025 года данный проект с обновленными целевыми показателями стал составляющей наци-
онального проекта «Экологическое благополучие», что свидетельствует о возрастающей значи-
мости этой темы для государственной политики. 

Российские университеты играют активную роль в этом переходе, что подтверждается их актив-
ным участием в крупных государственных инициативах. Согласно данным Минобрнауки [8], в 
2022-2024 годах 50 передовых инженерных школ на базе ведущих вузов страны в партнерстве с 
промышленными корпорациями («Росатом», «Ростех», «Сибур») разрабатывают образовательные 
программы и технологические решения, соответствующие принципам экономики замкнутого цикла. 

Параллельно важным направлением является вовлечение студентов через программы тех-
нологического предпринимательства, такие как конкурс «Студенческий стартап», где особое 
внимание уделяется проектам в области ресурсосберегающей энергетики и замкнутых произ-
водственных циклов. 

Эволюция исследовательского ландшафта

Научный интерес к роли университетов в продвижении принципов экономики замкнутого цикла 
начал формироваться относительно недавно. Пионерное исследование в этой области принадле-
жит Kirchherr и соавторам [9], которые в 2019 году провели анализ специализированного учебно-
го курса, предназначенного для ознакомления студентов с концепцией ЭЗЦ. Эта работа положила 
начало новому направлению исследований, которое с тех пор демонстрирует устойчивый рост. 
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За последние годы сформировалось несколько четко выраженных направлений научных 
исследований, каждое из которых вносит свой вклад в понимание потенциала высших учеб-
ных заведений в развитии экономики замкнутого цикла. Эти направления отражают различные 
аспекты взаимодействия университетов с концепцией экономики замкнутого цикла и демонстри-
руют многообразие подходов к изучению данной проблематики.

Первая и наиболее разработанная область исследований сосредоточена на вопросах созда-
ния учебных программ и дисциплин, посвященных экономике замкнутого цикла. Ученые активно 
изучают особенности подходов к преподаванию, которые наиболее эффективны для формирова-
ния соответствующих компетенций у студентов.

Значительный вклад в это направление внесли Janssens с соавторами [10], которые исследо-
вали, какие именно компетенции в области экономики замкнутого цикла региональные субъек-
ты считают наиболее важными и востребованными. Их работа позволила выявить расхождения 
между ожиданиями работодателей и содержанием образовательных программ, что имело важное 
значение для совершенствования учебных планов.

Не менее интересное исследование провели Burger и др. [11], осуществивших сравнительный 
анализ различных профессий с точки зрения формируемых навыков в сфере экономики замкну-
того цикла. Их работа продемонстрировала, что требования к компетенциям существенно варьи-
руются в зависимости от профессиональной области, что необходимо учитывать при разработке 
образовательных программ.

Характерной особенностью большинства исследований в этой области является акцент на 
междисциплинарном характере формируемых компетенций. Авторы единодушно подчеркивают, 
что эффективное обучение принципам экономики замкнутого цикла невозможно в рамках тради-
ционных дисциплинарных границ и требует разработки инновационных форматов преподавания 
[12], интегрирующих знания из различных областей.

Второе направление исследований сосредоточено на анализе уровня осведомленности сту-
денческой молодежи в вопросах экономики замкнутого цикла. Ученые проводят разномасштаб-
ные социологические опросы, позволяющие выявить взаимосвязи между знаниями, отношением 
и реальными практиками студентов [13]. Эти исследования охватывают широкий спектр аспек-
тов повседневной жизни – от обращения с отходами и отказа от одноразовой упаковки до моде-
лей совместного потребления. Особый интерес представляет анализ страновых различий [14] и 
особенностей восприятия принципов экономики замкнутого цикла ЭЗЦ в зависимости от направ-
лений подготовки студентов [15].

Результаты таких исследований отличаются чрезвычайным разнообразием и явной контекст-
ной зависимостью. Например, исследование, проведенное в университете Южной Африки, выя-
вило низкий уровень знаний у студентов и практики обращения с отходами, не соответствующие 
принципам устойчивого развития [16]. Эти данные послужили основанием для разработки целого 
комплекса корректирующих мероприятий. Исследование М.Н. Кичеровой с соавторами выявило 
существенный разрыв между экологической осведомленностью студентов ТюмГУ и их реальными 
практиками, показав, что при наличии теоретических знаний устойчивые экопривычки не фор-
мируются из-за недостатка инфраструктуры, несмотря на активное информирование через соци-
альные сети и учебные курсы экологической направленности [17]. В противоположность этому, 
исследование в пяти университетах Азиатско-Тихоокеанского региона [18] продемонстрировало 
эффективность образования для применения принципов экономики замкнутого цикла как в лич-
ной, так и в профессиональной деятельности студентов. Такие контрастные результаты подчерки-
вают важность учета региональных особенностей при разработке образовательных программ.

Третье перспективное направление исследований фокусируется на практическом внедрении 
принципов экономики замкнутого цикла в организационно-хозяйственную деятельность самих 
высших учебных заведений. Эти работы рассматривают университетские кампусы как свое-
образные «живые лаборатории», где можно апробировать и совершенствовать циркулярные 
модели. Ярким примером такого подхода является исследование Park и соавторов [19], в кото-
ром обосновывается экономическая, экологическая и политическая целесообразность создания 
модели экономики замкнутого цикла на уровне университетского кампуса с использованием тех-
нологии пиролизного масла из пластиковых отходов. Эта работа демонстрирует потенциал вузов 
в разработке инновационных технологических решений. 
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Не менее интересен кейс колумбийского университета Эль-Боске, описанный Romero-Infante 
и др. [20]. Исследователи детально проанализировали практику циркулярного управления 
бумажными отходами, которые перерабатываются в канцелярские товары для нужд самого уни-
верситета. Этот пример показывает возможность создания замкнутых производственных циклов 
в рамках одного учреждения. Современные исследования этого направления охватывают широ-
кий спектр практик - от переработки пищевых отходов в энергию в университетских консорциу-
мах до создания цифровых платформ для управления отходами. Особого внимания заслуживают 
инициативы по созданию банков переработанных материалов, которые позволяют оптимизиро-
вать использование ресурсов в масштабах всего кампуса.

Проведенный анализ позволяет выделить несколько ключевых особенностей современных 
исследований, посвященных роли вузов в становлении экономики замкнутого цикла. 

Фрагментарность научного знания

Несмотря на растущее количество публикаций, в научной литературе отсутствуют комплексные 
работы, оценивающие институциональный потенциал университетов как системных драйверов 
циркулярной трансформации. Большинство исследований ограничиваются анализом отдельных 
аспектов - образовательных программ, студенческих практик или локальных инициатив кампусов.

Географический дисбаланс в исследованиях

Если в западных странах и Азиатско-Тихоокеанском регионе данная тема активно исследует-
ся с конца 2010-х годов, то в России до недавнего времени наблюдался значительный пробел в 
исследованиях подобного рода. При этом многие российские вузы (РУДН, НИТУ МИСИС, РЭУ им. 
Плеханова, ГГНТУ им. акад. М. Д. Миллионщикова, МГТУ им. Баумана) уже активно внедряли 
принципы экономики замкнутого цикла как в образовательный процесс через специализиро-
ванные курсы и магистерские программы, так и в операционную деятельность кампусов. Нужно 
отметить, что в последние годы начали появляться отечественные работы, анализирующие опыт 
вузов. Особого внимания заслуживает, на наш взгляд, исследование Д.Ю. Мироновой с соавто-
рами [21], в котором рассматривается сетевое взаимодействие университетов, бизнеса и власти, 
выдвигается тезис о ведущей роли вузов в инициировании циркулярных проектов и предлагают-
ся механизмы государственной поддержки таких кооперационных инициатив. 

Диспропорция в тематике исследований

Наибольшее количество работ посвящено разработке образовательного контента, в то время 
как практическому внедрению принципов экономики замкнутого цикла в деятельность уни-
верситетов и анализу их совокупного воздействия уделяется явно недостаточное внимание. 
Особенно заметен дефицит исследований, которые бы анализировали взаимосвязь между этими 
направлениями и их совокупное воздействие на переход к экономике замкнутого цикла.

Российские университеты являются ключевыми субъектами национальной инновационной 
системы, обеспечивая генерацию знаний, подготовку кадров и коммерциализацию техноло-
гий. Их институциональный потенциал критически важен для перехода к экономике замкнутого 
цикла, которая требует внедрения прорывных технологий, таких как переработка отходов, воз-
обновляемые источники энергии и цифровые решения для управления ресурсами. 

Указанная проблематика стала предпосылкой для проведения данного исследования. Цель 
исследования состояла в разработке объяснительной модели институционального потенциала 
вузов в развитии экономики замкнутого цикла.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Настоящее исследование базируется на интеграции трех ключевых теоретических подхо-

дов, раскрывающих трансформационную роль университетов в условиях перехода к эконо-
мике замкнутого цикла:

Концепция «Университета 4.0», подчеркивающая необходимость формирования четвертой 
миссии вузов – драйверов устойчивого развития территорий [22].
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Теория «тройной спирали», акцентирующая важность взаимодействия университетов, биз-
неса и государства в создании инновационных экосистем [23], а также пятиспиральная модель 
инноваций, рассматривающая знания и инновации, создаваемые высшими учебными заведения-
ми в контексте окружающей природной среды [24].

Ресурсная концепция, рассматривающая совокупность активов вуза как основу для формиро-
вания институционального потенциала [25].

На основе указанных теоретических концепций были выделены ключевые блоки институ-
ционального потенциала вузов в развитии экономики замкнутого цикла. Эти блоки (образова-
тельный, научно-исследовательский, инфраструктурный, управленческий и кооперационный) с 
набором формирующих их компонентов были верифицированы через серию экспертных интер-
вью с 25 представителями вузовского сообщества (преподавателями, административными работ-
никами и студентами магистратуры), проведенного в феврале-марте 2025 года в Кубанском 
государственном университете. 

Критериями отбора экспертов являлись: для преподавателей – наличие публикаций по тема-
тике устойчивого развития и/или экономике замкнутого цикла (не менее 3 за последние 5 лет), 
опыт преподавания дисциплин, связанных с экологией/ресурсосбережением (от 3 лет), участие 
в научных проектах по соответствующей тематике; для административных работников – уча-
стие в разработке стратегических документов университета, опыт управления инфраструктур-
ными проектами; для студентов магистратуры – участие в научных исследованиях/проектах по 
тематике экономики замкнутого цикла, активность в экологических инициативах университета. 
Отбор экспертов осуществлялся методом «снежного кома». Итоговая выборка экспертов соста-
вила 10 человек преподавателей, 5 административных работников, 10 студентов магистратуры. 

В качестве инструментария исследования использовалась разработанная авторами структури-
рованная анкета, предлагающая экспертам оценить важность предварительно выделенных бло-
ков потенциала и их компонентов (по 5 для каждого блока) по 5-балльной шкале Лайкерта, где 
1 балл – совершенно не важно, а 5 баллов – крайне важно. Также предлагался открытый вопрос 
о дополнительных, неучтенных в анкете компонентах потенциала. 

Сбор данных осуществлялся методом face-to-face интервью, что позволило обеспечить высо-
кую вовлеченность респондентов и получить развернутые комментарии по каждой оцениваемой 
позиции. В ходе интервью экспертам предоставлялась анкета, после заполнения которой уточ-
нялись их суждения по спорным или наименее очевидным пунктам. Все высказанные коммента-
рии фиксировались с помощью аудиозаписи с согласия участников исследования. Последующая 
расшифровка аудиоматериалов позволила детализировать количественные оценки и выявить 
дополнительные аспекты значимости компонентов. Полученные качественные данные использо-
вались для углубленного анализа результатов, интерпретации расхождений в экспертных оцен-
ках и верификации предложенной модели. Такой подход обеспечил комплексность исследова-
ния, сочетая стандартизированное анкетирование с элементами качественной методологии. 

Инструментарий для экспертного опроса представлен на рисунке 1. 

Дополнительно экспертам предлагалось ответить на открытый вопрос «Какие еще компонен-
ты, на ваш взгляд, следует включить в модель институционального потенциала вуза в области 
экономики замкнутого цикла?»

Таким образом, дизайн эмпирического исследования включал количественную экспертную 
оценку значимости компонентов потенциала, качественный анализ мнений экспертов и вери-
фикацию полученных результатов. Оценка согласованности мнений экспертов проводилась на 
основе расчета коэффициента конкордации Кендалла (W=0.8), что свидетельствует о достаточ-
ной степени согласованности мнений экспертов. 
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Рисунок 1 Оцените важность следующих компонентов институционального потенциала вузов 
для развития экономики замкнутого цикла по 5-балльной шкале (макет анкеты)
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Проведенное анкетирование показало следующие результаты.

Образовательную составляющую институционального потенциала все респонденты оценива-
ют достаточно высоко, в то же время отдельные ее компоненты, по мнению экспертов неравно-
значны (см. рис. 2).

Рисунок 2 Визуализация значимости компонентов образовательного блока институционального 
потенциала вузов в развитии экономики замкнутого цикла (по материалам экспертного опроса)

Так, все опрошенные высоко оценили важность создания специализированных магистерских 
программ (средний балл 4,6) и организацию практикумов с реальными кейсами предприятий 
(средний балл 4,72). «Эти магистерские программы по экономике замкнутого цикла действитель-
но важны. Они дают студентам целостное представление готовят специалистов, которые смогут 
внедрять безотходные технологии на предприятиях, и создают «критическую массу» в образова-
нии для устойчивого развития» (преподаватель); «Практикумы с реальными кейсами — это самый 
полезный опыт! Мы не просто изучаем теорию, здесь не надо никакой «воды», только реальные 
проблемы бизнеса и наш шанс понять, что ждет после обучения» (студент магистратуры). 

В то же время большинство опрошенных чрезвычайно низко оценили необходимость про-
грамм повышения квалификации по экономике замкнутого цикла для преподавателей. «У меня 
15 лет стажа в экологии — все эти принципы я и так в свои лекции вплетаю. Зачем мне слушать 
про базовые вещи? Потом теорию пересказать без реальных кейсов из нашей отрасли – смысла 
нет. Но! Если был бы курс с выездом на конкретные предприятия — тогда другое дело» (препо-
даватель); «Нашим преподавателям эти курсы по экономике замкнутого цикла вряд ли приго-
дятся. Во-первых, они и так видно же, что следят за трендами. Во-вторых, у них же куча своих 
научных проектов. Они лучше любого курса знают, как в реальности внедрять эти «зелёные» 
технологии. В прошлом семестре мы всем курсом ездили на мусороперерабатывающий завод — 
так это их личные контакты организовали» (студент магистратуры).

Большее значение имеет научно-исследовательская составляющая потенциала, в которой 
особо выделяются проведение прикладных и фундаментальных исследований в области эконо-
мики замкнутого цикла и наличие специализированных научных лабораторий (см. рис. 3).
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Рисунок 3 Визуализация значимости компонентов научно-исследовательского блока 
институционального потенциала вузов в развитии экономики замкнутого цикла 

(по материалам экспертного опроса)

«Без прикладных исследований это как автомобиль без двигателя: вроде всё есть, а ехать не 
может. Вот мы разработали технологию и тут же ее внедрили в прошлом году на предприятии. 
Им выгода – нам, в том числе, кейс для преподавания» (преподаватель).

Достаточно низко респонденты оценили такой компонент как «патенты в области технологии 
утилизации или вторичного использования ресурсов». «Как управленец, скажу честно: гнать-
ся за патентами ради галочки — бессмысленно. Нужна коммерциализация. Нужно работать под 
конкретные заказы предприятий» (представитель администрации)

Оценка экспертами важности инфраструктурного потенциала в среднем ниже, чем других 
составляющих (см. рис. 4).

Рисунок 4 Визуализация значимости компонентов инфраструктурного блока 
институционального потенциала вузов в развитии экономики замкнутого цикла 

(по материалам экспертного опроса)
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Практически ни один из компонентов по результатам экспертной оценки не преодолел кри-
терий порогового среднего значения, в качестве которого была выбрана отсечка в 3.5 балла, 
поскольку оценки ниже 3.5 баллов соответствуют позициям, которые эксперты в среднем счита-
ют менее важными, чем нейтральные (3 балла).

«Конечно, раздельный сбор — это полезная инициатива, но на практике он пока работает неи-
деально. Часто контейнеры переполнены или нерегулярно вывозятся, поэтому многие не видят 
смысла сортировать отходы. Возможно, стоит сначала наладить логистику и просвещение, чтобы 
система стала по-настоящему эффективной» (студент). «Мы поддерживаем идею раздельного 
сбора, но сталкиваемся с объективными сложностями: ограниченный бюджет, проблемы с подряд-
чиками по вывозу и отсутствие единых стандартов. Без комплексного решения на уровне города 
такие меры в отдельно взятом вузе дают ограниченный эффект» (представитель администрации). 

Среди компонентов управленческого потенциала «порог важности» преодолели такие компо-
ненты как «наличие локальных актов по энергосбережению и обращению с отходами» и «прове-
дение экологических акций для сотрудников и студентов» (см. рис. 5).

Рисунок 5 Визуализация значимости компонентов управленческого блока институционального 
потенциала вузов в развитии экономики замкнутого цикла (по материалам экспертного опроса)

Все респонденты единогласно отмечают ключевую роль экологических акций, формирующих 
практические навыки и привычки, а также экоориентированное мышление как неформальные 
институциональные нормы развития экономики замкнутого цикла. «Ну, теорию все учили, но 
пока сам не потаскаешь мешки с макулатурой или не увидишь гору собранных батареек — не 
осознаешь масштаб проблемы. Акции как раз и дают этот «эффект вау» — о, так я реально могу 
что-то изменить!» (студент магистратуры). «Можно сколько угодно рассказывать про экономику 
замкнутого цикла на лекциях, но, когда студенты сами собирают макулатуру и видят, сколько 
ресурсов это экономит — информация усваивается в сто раз лучше. Это как учить ПДД не по 
учебнику, а за руль садиться» (преподаватель 1). «Если человек в универе начал разделять 
мусор или сдавать батарейки, он с большой вероятностью будет делать это и после выпуска. Мы 
же не только предметы преподаем — мы формируем мышление» (преподаватель 2).

К формальной институацилизации специализированных структур в вузе все респонденты 
относятся достаточно скептически. «Я не против всего этого ESG и «устойчивого развития» 
как идеи, но не считаю, что все это должно сводиться к «бумаготворчеству ради отчетности». 
Сейчас все ринулись «в тренд», но нет реально специалистов, нет реальных KPI (не «провели 5 
мероприятий», а «сократили расход бумаги на 30%»), а самая главное – это обеспечить связь с 
учебным процессом. Пусть каждый факультет сам решает, как внедрять (химики — переработку 
реактивов, экономисты — «зеленые» стартапы)» (преподаватель).
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Кооперационный потенциал все респонденты оценили достаточно высоко, поскольку все 
средние значения оценок преодолели «порог важности» (см. рис. 6).

Рисунок 6 Визуализация значимости компонентов кооперационного блока институционального 
потенциала вузов в развитии экономики замкнутого цикла (по материалам экспертного опроса)

Особенно высоко респонденты оценили значение установления партнерств с промышленными 
предприятиями и участию в региональных программах развития экономики замкнутого цикла. 
Оба компонента в экспертных оценках набрали одинаковое количество баллов (4,48). При этом 
полученные комментарии позволили выявить некоторые детали. «Участвовать в программах 
нужно, но без иллюзий. Главное — найти «точку соприкосновения» между амбициями региона, 
возможностями вуза и реальными проблемами предприятий» (преподаватель). «Вузам важно не 
«отметиться» в программах, а готовить специалистов, которые сразу могут работать на произ-
водстве и давать бизнесу работающие решения. Мы именно так и работаем, и лучший показа-
тель – это когда к нам приходят за решением, а не когда нас «назначают» участником програм-
мы» (представитель администрации)

Таким образом, результаты исследования показали, что наибольшее значение респонденты 
придают образовательной составляющей институционального потенциала, особенно специали-
зированным магистерским программам и практикумам с реальными производственными кейсами. 
Как отметили преподаватели, такие программы формируют у студентов системное понимание 
принципов циркулярной экономики и готовят специалистов, способных внедрять их на предпри-
ятиях. В то же время программы повышения квалификации для преподавателей получили край-
не низкие оценки. Эксперты считают их неэффективными без привязки к конкретным отрасле-
вым задачам и практическому взаимодействию с бизнесом. 

Научно-исследовательский потенциал также признан критически важным, особенно при-
кладные исследования и работа специализированных лабораторий. Однако патентная актив-
ность оценивается как наименее значимый компонент из-за низкого уровня коммерциализа-
ции разработок, поскольку ценность представляют не сами патенты, а их практическое вне-
дрение на предприятиях. 

Инфраструктурная составляющая в целом не достигла порогового значения (3,5 балла), 
что свидетельствует о логистических и организационных сложностях. Среди управленческих 
аспектов наиболее значимыми оказались локальные нормативные акты и экологические акции. 
Последние единогласно признаны эффективным инструментом формирования экологической 
культуры, поскольку сочетают практическую вовлеченность с наглядными результатами. При 
этом создание формальных структур по устойчивому развитию (типа ESG-отделов) воспринима-
ется скептически. Эксперты видят в этом риск бюрократизации без реального эффекта.
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Наибольший консенсус достигнут в оценке кооперационного потенциала. Партнерство с пред-
приятиями и участие в региональных программах получили высшие баллы. При этом максималь-
ную ценность представляют не формальные показатели участия в программах, а конкретные, 
измеримые результаты взаимодействия вузов и бизнеса. Как отметили респонденты, истинный 
критерий успеха — когда предприятия самостоятельно обращаются к университетам за решени-
ями, а не вовлекаются в проекты «сверху».

Анализ экспертных оценок выявил четкую дифференциацию компонентов институционально-
го потенциала по степени их значимости для развития ЭЗЦ. В образовательном блоке порог важ-
ности преодолели три ключевых элемента: специализированные магистерские программы (4,6 
балла), междисциплинарные курсы (4,3 балла) и практикумы с реальными производственными 
кейсами (4,7 балла). Эти компоненты образуют ядро образовательного потенциала, обеспечивая 
формирование как теоретических знаний, так и практических навыков у студентов.

Научно-исследовательский блок продемонстрировал аналогичную структуру с ярко выра-
женным ядром, включающим специализированные лаборатории (4,5 балла), прикладные (4,7 
балла) и фундаментальные исследования (4,2 балла). При этом патентная деятельность полу-
чила значительно более низкую оценку (2,1 балла), что указывает на разрыв между научными 
разработками в области экономики замкнутого цикла и их практическим внедрением.

Управленческий потенциал оказался наиболее концентрированным - только два компонента 
преодолели порог важности: наличие локальных актов (4,1 балла) и проведение экологиче-
ских акций (4,8 балла). Последний показатель стал абсолютным максимумом среди всех оце-
ниваемых параметров, подчеркивая особую роль неформальных практик в формировании эко-
логической культуры.

Кооперационный блок продемонстрировал наибольшую сбалансированность, где три компо-
нента получили схожие высокие оценки: партнерства с предприятиями (4,5 балла), участие в 
региональных программах (4,5 балла) и программы стажировок (4,4 балла). Это свидетельству-
ет о комплексном понимании экспертами важности взаимодействия с внешними стейкхолдерами.

Проведенный анализ выявил несколько существенных структурных дисбалансов в институ-
циональном потенциале вузов. Наиболее выраженным оказался разрыв между формальными и 
неформальными практиками. Если экологические акции получили почти максимальную оцен-
ку, то создание специализированных структур по устойчивому развитию было оценено крайне 
низко (2,3 балла). Это указывает на скептическое отношение экспертов к бюрократическим 
формам институционализации модели развития экономики замкнутого цикла.

Другой значимый дисбаланс наблюдается между генерацией знаний и их практическим при-
менением. Высокие оценки прикладных исследований контрастируют с низкой значимостью 
патентной деятельности, что свидетельствует о недостаточном внимании к вопросам коммерциа-
лизации научных разработок.

Низкая оценка значимости инфраструктурного компонента свидетельствует об ограничениях 
материально-технического обеспечения, что в целом характерно для инфраструктуры экономи-
ки замкнутого цикла, которая только получает свое развитие. 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Полученные результаты позволяют существенно уточнить существующие представления 

о роли университетов в развитии экономики замкнутого цикла. Наши данные подтверждают 
ключевые положения концепции «Университета 4.0», демонстрируя, что вузы действительно 
становятся центрами генерации знаний и компетенций в области экономики замкнутого цикла. 
Однако мы выявили важную специфику: если многие, особенно зарубежные авторы, делают 
акцент на междисциплинарности образовательных программ [26], наши эксперты подчеркива-
ли критическую важность именно практико-ориентированных форматов – специализированных 
магистерских программ и работы с реальными кейсами предприятий. Это согласуется с вывода-
ми недавнего исследования Janssens et al. [10], показавшего растущий запрос работодателей на 
практические навыки в области экономики замкнутого цикла и выводами Park et al. [19] о необ-
ходимости тесной интеграции учебного процесса с практическими потребностями бизнеса.
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В научно-исследовательском блоке наши данные полностью подтверждают выводы [23] о 
критической роли прикладных исследований (4.7 балла) во взаимодействии университетов и 
бизнеса. Однако низкая оценка патентной деятельности указывает, в первую очередь то, что 
текущий уровень запроса со стороны реального сектора на технологии экономики замкнутого 
цикла пока остается ограниченным, что частично объясняется переходным характером внедре-
ния принципов устойчивого производства в промышленности. Как показывают данные отрас-
левых исследований, многие предприятия только начинают адаптировать свои производствен-
ные процессы к требованиям экономики замкнутого цикла, что сдерживает масштабный спрос 
на соответствующие технологические решения. Вместе с тем наблюдаются положительные 
тенденции – крупные корпорации уже активно формируют запрос на исследования в области 
ресурсосбережения и переработки отходов. Это создает перспективы для развития универси-
тетско-промышленного сотрудничества по мере дальнейшего внедрения принципов циркуляр-
ной экономики в реальном секторе. 

Наблюдается определенная специфика в оценке инфраструктурного потенциала российских 
университетов по сравнению с международным опытом. В то время как зарубежные исследова-
ния традиционно уделяют значительное внимание развитию «зеленых» кампусов как самосто-
ятельному драйверу изменений, в российских вузах эксперты склонны рассматривать инфра-
структурные преобразования скорее как закономерный результат внедрения принципов эконо-
мики замкнутого цикла в образовательные и научно-исследовательские процессы. 

Такое экспертное восприятие отражает сложившуюся практику поэтапного развития: снача-
ла формируются компетенции и научные заделы, а затем под них создается соответствующая 
инфраструктурная база. Это подтверждается активной реализацией в последние годы масштаб-
ных проектов по созданию современных университетских кампусов, включая, например, такие 
передовые инициативы, как кластер «Технологии защиты природы - Зеленая территория» в 
МГТУ им. Н.Э. Баумана [27] или пример кампуса федеральной территории «Сириус» [28], где 
создаются уникальные условия для апробации принципов циркулярной экономики. 

Следует отметить, что процесс трансформации университетской инфраструктуры в России 
имеет свою логику развития. В отличие от зарубежных вузов, где «зеленые» кампусы часто 
являются результатом многолетней эволюции [29], российские университеты делают акцент на 
системном подходе, сочетающем образовательные, научные и инфраструктурные преобразова-
ния. Такая модель, реализуемая через программы «Приоритет-2030» и «Передовые инженерные 
школы», позволяет создавать инфраструктурные решения, максимально соответствующие акту-
альным задачам перехода к экономике замкнутого цикла.

Интересно отметить, что, согласно полученным данным, именно неформальные инициативы 
– такие как экологические акции получили максимально высокие оценки экспертов (4.8 балла 
из 5 возможных). Этот вывод находит подтверждение в работах Dlouhá et al. [30] которые также 
отмечают особую эффективность подобных практик в формировании экологической культу-
ры и ценностей устойчивого развития среди студенческого сообщества. По-видимому, успех 
таких мероприятий объясняется их добровольным характером, возможностью непосредственно-
го участия и наглядностью результатов, что делает их более привлекательными по сравнению 
с формализованными подходами. В то же время, выявленный скепсис экспертов в отношении 
чрезмерной формализации процессов (например, создания специализированных структурных 
подразделений без должного ресурсного обеспечения) указывает на необходимость более взве-
шенного подхода к институционализации принципов экономики замкнутого цикла в вузах. Как 
представляется, оптимальной стратегией могло бы стать сочетание неформальных инициатив 
«снизу» с продуманной системной поддержкой «сверху», что позволило бы сохранить энтузиазм 
участников при обеспечении устойчивости и масштабируемости экологических практик. 

Анализ кооперационного блока выявил принципиально важную тенденцию: представители 
всех групп университетского сообщества демонстрируют единство во взглядах на приоритет-
ность получения практических результатов для реального сектора экономики. Такой прагматич-
ный подход органично вписывается в стратегические ориентиры национального проекта «Наука 
и университеты» и соответствует курсу на технологическое обновление промышленности, закре-
пленному в указах Президента Российской Федерации. 
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Современные университеты постепенно трансформируются из традиционных образователь-
ных центров в активных участников технологического развития экономики. Особую актуаль-
ность эта трансформация приобретает в условиях перехода к экономике замкнутого цикла, где 
востребованы не абстрактные знания, а конкретные технологические решения для конкретных 
производственных вызовов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило разработать и верифицировать модель институцио-

нального потенциала вузов в развитии экономики замкнутого цикла, выявив ключевые ком-
поненты и структурные взаимосвязи между ними. Интеграция трех теоретических подходов 
– концепции «Университета 4.0», теории «тройной спирали» и пятиспиральной теории инно-
ваций, а также ресурсной концепции – дала возможность системно оценить роль высших учеб-
ных заведений в циркулярной трансформации.

Центральным результатом исследования стало выделение ядра институционального потен-
циала, включающего наиболее значимые компоненты. В образовательном блоке это специа-
лизированные магистерские программы, практикумы с реальными производственными кейса-
ми и междисциплинарные курсы. В научно-исследовательской сфере ключевыми оказались 
прикладные исследования, работа специализированных лабораторий и фундаментальные 
исследования. Кооперационный блок продемонстрировал высокую значимость партнерств с 
предприятиями, участия в региональных программах и организации стажировок. В управлен-
ческом блоке наиболее высоко были оценены практические экологические инициативы, фор-
мирующие культуру устойчивого развития. Наряду с этим, важную роль играет нормативное 
регулирование – разработка и внедрение внутренних положений по ресурсосбережению также 
признана существенным фактором успешной экологической трансформации университетов.

Периферийные компоненты потенциала, получившие более низкие оценки экспертов, 
демонстрируют приоритет практико-ориентированных форматов над теоретическими и бюро-
кратическими подходами.

В теоретическом плане исследование уточняет существующие модели институционального 
потенциала вузов, смещая акцент с междисциплинарности и «зеленых» кампусов (характер-
ных для зарубежных исследований) на практико-ориентированное образование, прикладную 
науку и кооперацию с бизнесом. Для практической деятельности вузов ключевыми рекомен-
дациями становятся: концентрация на развитии магистерских программ по экономике зам-
кнутого цикла, усиление прикладных исследований в партнерстве с предприятиями, масшта-
бирование экологических акций как эффективного инструмента формирования экокультуры, 
а также поэтапное развитие инфраструктуры как логического продолжения образовательных 
и научных инициатив.

Таким образом, исследование подтверждает, что российские вузы обладают значительным 
потенциалом для продвижения принципов экономики замкнутого цикла, однако его эффектив-
ная реализация требует четкой фокусировки на практико-ориентированных образовательных 
программах, прикладных исследованиях и кооперации с бизнесом. Полученные результаты 
могут служить основой для разработки стратегий вузов и государственных программ поддерж-
ки циркулярной экономики.

Перспективы дальнейших исследований могут быть связаны с углубленным анализом 
эффективности различных моделей интеграции принципов экономики замкнутого цикла в 
образовательные программы разных уровней подготовки. Особый интерес представляет изуче-
ние барьеров коммерциализации университетских разработок в области ресурсосберегающих 
технологий и механизмов их преодоления через взаимодействие с промышленными предпри-
ятиями. Важным направлением также может стать сравнительный анализ институционального 
потенциала вузов в разных регионах России с учетом специфики местных промышленных кла-
стеров и экологической политики.
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