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Образовательная среда города и региона: 
разнообразие стратегических возможностей 

Е. Ю. ИГНАТЬЕВА

АННОТАЦИЯ

Введение. В условиях интенсивного развития искусственного интеллекта особое внимание приобретает 
обращение в образовании к региональной тематике, к конкретной специфике физической среды города и 
региона. Образовательная урбанистика и краеведение выступают тем ресурсом, который способен повысить 
качество образования в новых условиях. Цель исследования: обобщение разнообразных практик актуализации 
образовательных возможностей среды города и региона.

Материалы и методы. Теоретические методы (анализ научной литературы, обобщение идей и практик в 
содержательные направления потенциальной стратегии актуализации образовательных ресурсов города и 
региона) позволили создать обобщенную картину направления данной стратегии, принципы ее реализации. 
База экпериментального исследования – система школьного и дошкольного образования г. Великого Новгорода 
(Российская Федерация). Для диагностики отношения педагогического сообщества к полученной содержательной 
характеристике стратегии и выявление перспектив реальности ее реализации были применены качественные 
методы исследования: две фокус-группы по семь человек, включащие руководителей, учителей школ, старших 
воспитателей детских садов; и шесть интервью с учителями и воспитателями. 

Результаты исследования. Теоретическим результатом исследования стало выделение направлений 
актуализации образовательных возможностей города и региона: исследование города или региона как 
образовательной среды и создание на этой основе учебных продуктов и образовательных практик; 
музейная педагогика; образовательный туризм; теорриториальные сообщества; социальное партнерство 
с социокультурными, производственными и иными организациями; фиджитализация ресурсов города; 
проектирование и создание городской среды как образовательной; социокультурная деятельность широкого 
спектра воспитательного воздействия. Обсуждение направлений в фокус-группах и интервью выявило 
потенциальные варианты ее реализации – от всеобщего внедрения при поддержке на государственном 
уровне до работы инициативных групп. Наиболее перспективными были выделены исследование города или 
региона как образовательной среды и включение его результатов в содержательный компонент образования, 
музейная педагогика, образовательный туризм и проектирование образовательной среды. Самыми трудными 
для реализации – проектирование образовательной среды города/региона и организация деятельности 
образовательных сообществ. Были рассмотрены способы широкого распространения идеи образовательной 
урбанистики в педагогическом сообществе города и региона, а также необходимые ресурсы.

Заключение. Исследование подтвердило широкий спектр образовательного потенциала территории, позволило 
выделить основные направления в стратегии его актуализации, а также основные принципы и ресурсы 
реализации данной стратегии. 
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a diversity of strategic opportunities
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ABSTRACT

Introduction. In the context of the rapid development of artificial intelligence, the focus on regional themes in education, 
addressing the specific physical environment of the city and region, is gaining particular attention. Educational urban 
studies and local history are a resource capable of improving the quality of education in this new context. The purpose of 
this study is to summarize the diverse practices for enhancing the educational potential of the city and region.

Materials and Methods. Theoretical methods (analysis of scientific literature, synthesis of ideas and practices into 
substantive areas of a potential strategy for updating the city and region's educational resources) allowed us to create 
a comprehensive picture of the strategy's direction and principles for its implementation. The experimental study was 
conducted on the school and preschool education system of Veliky Novgorod. To assess the teaching community's 
attitudes toward the resulting substantive characteristics of the strategy and to identify the prospects for its feasibility, 
qualitative research methods were used: two focus groups of seven people each, including school administrators, 
teachers, and senior kindergarten teachers; and six interviews with teachers and educators.

Research Results. The theoretical result of the study was the identification of areas for updating the educational potential 
of the city and region: studying the city or region as an educational environment and the creation of educational products 
and educational practices on this basis; museum pedagogy; educational tourism; theoretical and rhetorical communities; 
social partnership with socio-cultural, industrial and other organizations; phygitalization of city resources; designing and 
creating an urban environment as an educational one; socio-cultural activities with a wide range of educational impact. 
Discussion of the areas in focus groups and interviews revealed potential options for its implementation – from universal 
implementation with government support to the work of initiative groups. The most promising were identified as studying 
the city or region as an educational environment, incorporating its results into the substantive component of education, 
museum pedagogy, educational tourism, and designing the educational environment. The most difficult to implement 
were designing the educational environment of the city/region and organizing the activities of educational communities. 
Methods for widespread dissemination of the idea of educational urbanism in the pedagogical community of the city and 
region, as well as the necessary resources, were considered.

Conclusion. The study confirmed the broad range of educational potential in the region, allowing us to identify key areas 
for a strategy to enhance it, as well as the key principles and resources for implementing this strategy.
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ВВЕДЕНИЕ
Одной из самых актуальных тем, звучащих сегодня не только в образовательном контексте, 

но в отношении всех сфер жизни человеческой общности, является тема искусственного 
интеллекта [1]. На наших глазах под мощным влиянием генеративных нейросетей происходит 
трансформация процесса обучения – и педагоги, и обучающиеся начинают применять их, 
в частности большие языковые модели, в деятельности преподавания и учения. Особенно 
заметно это в сфере высшего образования, причем в разных странах этот процесс идет с 
разной скоростью [2], но неизменно он затрагивает все уровни образования. Отмечается в 
целом положительное отношение преподавателей и обучающихся к использованию нейросетей 
[3]. Чем более глубоко проникают нейронных сетей в образовательный процесс, тем 
очевиднее становится неизбежность его изменений. И вполне закономерно встает вопрос: как 
организовать процесс обучения, который будет способствовать обучению и развитию не только 
искусственного, а естественного человеческого интеллекта наших учеников.

Одной из рекомендаций в данном случае является обращение к специфике конкретной 
физической среды города или региона, отсылка к региональному или городскому контекстам, 
свежим фактам, актуальным местным источникам, опора на личный опыт – то есть к тому, что 
труднодоступно для нейросетей в виду специфики их работы. Реализацией образовательного 
потенциала городской среды, которая включает в себя и специфику местности, культурный, 
исторический, ментальный, социальный и иные контексты, занимается образовательная 
урбанистика – междисциплинарная область знания и деятельности, концентрирующаяся на 
образовательном потенциале городской среды в широком и разнообразном контексте ее понимания. 

Образовательная урбанистика сегодня активно развивается: определяется и расширяется 
понятийно-терминологическое поле этой области знания [4], обсуждаются ее дидактические 
возможности [5], вопросы педагогического моделирования интеграции реального и 
виртуального городского пространства в учебных ситуациях реального городского окружения 
и моделирование виртуального [6], в частности путем медиапроектов [7], разрабатываются 
программы, реализующие педагогический потенциал городской среды (например, в 
художественном образовании [8]), исследуются вопросы педагогической оценки городских 
ресурсов [8], проблемы образования в «умных» городах [9].

На близкие, но не идентичные цели ориентировано краеведение – комплексная наука, 
соединяющая в себе сведения природоведческие, исторические, искусствоведческие, по 
истории литературы, науки и т.д., относящиеся в одной местности; деятельность по собиранию 
краеведческого материала, в которой принимают участие ученые-специалисты и все желающие, 
вносящая в окружение человека высокую степень духовности [10]. Интерес к изучению 
локальной (местной) истории – краеведению – сегодня возрождается во всем мире [11].

Анализ образовательной практики неоднократно подтвердил, что изменения в образовании 
тогда являются позитивными, когда базируются на продуманной стратегии их проведения, 
предусматривающей как преимущества, получаемые в результате ее реализации, так и 
затруднения, с которыми она столкнется и которые придется преодолевать [12]. Усиление 
неопределенности всех сфер жизни человека усиливает потребность обратиться к понятию 
стратегии как некоторому механизму прояснения неизвестного будущего, фиксация в нем точек, 
позволяющих провести прогностику изменений и их результативности. Однако первым шагом 
при разработке стратегии является обобщение и анализ содержательного поля стратегии, чтобы 
понимать и планировать уже дальнейшие шаги непосредственно по разработке стратегии.

Объект исследования: образовательные возможности города и региона.

Цель статьи: обобщение практик актуализации образовательных возможностей среды города 
и региона для построения содержательной характеристики стратегии их системной интеграции в 
образовательный процесс. 

Исследовательские вопросы: 

•	 представить обобщенную картину существующих практик реализации образовательных 
ресурсов города и региона как содержательную основу для разработки стратегии 
актуализации образовательных возможностей города и региона;
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•	 провести диагностику отношения педагогического сообщества к содержательной 
характеристике данной стратегии и перспектив реальности ее реализации.

Отметим, что цель и задачи исследования актуальны для любого уровня образования, однако, 
в данной статье приведены примеры из практики школьного и дошкольного образования.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Поиск ответов на исследовательские вопросы предполагал теоретический анализ 

научно-образовательного дискурса на основе публикаций по реализации образовательных 
возможностей города и региона, что позволило обобщать существующий опыт и создать 
общее понимание происходящих процессов в этой сфере. Обобщенная картина существующих 
практик обозначила содержательную характеристику стратегии актуализации образовательных 
возможностей города и региона.

Для диагностики отношения педагогического сообщества к содержательной характеристике 
стратегии и перспектив реальности ее реализации были применены метод фокус-группы и 
метод интервью, позволяющие получить качественные выводы на данный исследовательский 
вопрос. Были проведены две фокус-группы, в каждой из которых приняли участие по семь 
человек (руководители, учителя общеобразовательных школ и воспитатели дошкольных 
образовательных организаций Великого Новгорода). Участники первой и второй фокус-групп 
отличались степенью включенности в реализацию идей образовательной урбанистики. Для 
первой фокус-группы выбирались педагоги, единожды принявшие участие в рассмотрении 
вопросов образовательной урбанистики в Лаборатории педагогического общения, 
функционирующей при Региональном институте профессионального развития (РИПР) – то есть 
те, кто имеет очень общее представление об объекте данного исследования. Вторая фокус-
группа включала педагогов, активно применяющих идеи образовательной урбанистики в своей 
профессиональной деятельности. Обсуждение касалось вопросов: реалистичность реализации 
стратегии актуализации образовательных возможностей города и региона, какие направления в 
ее содержании видятся наиболее перспективными и какие наиболее трудными, какие ресурсы 
нужны для этого, от каких факторов зависит, будут ли эти направления развиваться в городе.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Исследование темы актуализации образовательных возможностей среды города и региона 

априори обозначило потребность рассмотрения объединенных ресурсов образовательной 
урбанистики и краеведения. 

Образовательная урбанистика является следствием современной логики проектирования 
городских пространств, для которой характерно стирание границ между работой, жизнью, 
обучением и игрой как средством реализации идеи «непрерывного образования». 
Концепция обучения на протяжении всей жизни ориентирует на повсеместное присутствие 
пространственных и психологических, очевидных и неочевидных аттракторов, которые 
побуждают понимать обучение как часть своей повседневной жизни (в противовес глубоко 
укоренившемуся, многовековому типичному представлению об образовательной модели 
обучения в классе). Образовательная урбанистика ассоциируется с идеями новых «классных 
комнат без стен», «обучения на протяжении всей жизни», «обучающегося города», «Моментов 
знания», «города как учебника», базируется на стратегическом союзе между специалистами по 
планированию образования, градостроителями и педагогами [4].

Краеведение как деятельность по собиранию краеведческого материала, с одной стороны, 
расширяет территориальные границы образовательной среды, которая в образовательной 
урбанистике ограничена городом. Но, с другой стороны, образовательная урбанистика, 
шире краеведения по образовательным возможностям. Эти возможности включают: 
целенаправленность на образование всех категорий горожан; не только исследование 
и использование полученных данных, но и проектирование образовательных локаций; 
использование всего спектра образовательных технологий и методов; реализацию идеи 
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неразрывности прошлого, настоящего и будущего; целенаправленность на достижение 
образовательных целей независимо от уровня, формы образования и условий конкретных 
образовательных организаций. Цели образовательной урбанистики шире, чем цели краеведения, 
они связаны с поиском и реализацией общих городских доминант, свойственных всем городским 
системам образования и в целом городской среде, с парадигмальным изменением акцентов в 
отношении окружающей среды, ее объектов – от «изучение среды и ее прошлого» на «обучение 
с помощью среды и проектирование ее будущего». А значит, целесообразна интеграция 
возможностей и ресурсов этих научных областей знания и деятельности.

Рассмотрим, какие направления можно выделить сегодня в практике образовательной 
урбанистики в контексте школьного и дошкольного образования.

Наиболее распространенной практикой можно считать исследование города или региона 
как образовательной среды (пространственно-предметный, социальный, культурный, 
профессиональный, ландшафтный компоненты и др.), включение его результатов в 
содержательный компонент образования и создание на этой основе учебных продуктов и 
образовательных практик. Это направление включает в себя процедуры: педагогической 
оценки объектов среды (или их некоторой целостной совокупности) на основе научно 
обоснованных методик, выявление образовательных возможностей объектов, проектирование 
образовательных ситуаций взаимодействия с ними субъектов образовательного процесса, 
реализацию непосредственно образовательной практики, рефлексию. Включение педагогов в 
работу с объектами среды города и региона, как правило, проходит два этапа: этап вхождения 
в образовательную урбанистику, когда задание дидактических вопросов идет от объекта; этап 
осознания образовательной среды как методического ресурса – от дидактики урока к объекту, 
т.е. какие объекты могут в большей мере способствовать достижению цели; этап осознания 
образовательной среды как разнопланового образовательного ресурса – город как открытое 
образование [13]. При этом образовательная ситуация понимается как «ситуация ситуативного 
проживания», «образовательного напряжения», «сочетание условий и обстоятельств, 
создающих определенную обстановку, положение», по А.В. Хуторскому [14, с. 264], приобретает 
эмоционально-ценностную окраску как единица событий образовательного процесса [15].

В каждом городе имеется хотя бы один музей. Современный музей уже немыслим без музейной 
педагогики, которая предполагает преобразование музея в открытую социально-педагогическую 
структуру, в которой происходят разнообразные педагогические и культурно-просветительные 
формы музейной работы: игровые методики посвящения школьников в увлекательный мир 
музейного пространства; кружки, секции, лектории и иные виды занятий для школьников 
[16]. «Урок в музее» или «музейный урок» – форма дидактически выстроенного общения 
современных школьников с произведениями искусства, предполагающая глубокое погружение 
в художественно-исторический контекст, тесное переплетение обучающих и воспитывающих 
эффектов, личностно отражающихся в сознании и душе участников таких уроков [17].

Одним из направлений в образовательной урбанистике выступает самообразовательная 
стратегия, трактуемая не только как индивидуальная форма работы над собой, но всё более 
популярными становятся формы группового самообразования, реализуемые в неформальных 
формах дополнительного образования взрослых и информальном образовании. Помимо 
привычных форм группового самообразования (семинары, конференции, методические 
объединения), все активнее проявляются сообщества (локальные и сетевые) разной 
направленности, в том числе, реализующие ресурс города и региона, а также формат 
образовательного туризма.

Территориальные сообщества (города и региона) могут быть представлены сообществами 
действий или места, сообществами по интересам, сообществами практиков и т.д. Данная 
стратегия актуализации образовательных ресурсов города и региона предполагает развитие 
сети обучающихся сообществ как пространства сетевого взаимодействия группы, объединенных 
реализуемой в практике идеей, школ и других учреждений, семей, общественных организаций, 
способствующих реализации задач разностороннего развития личности и образования [18]. 
Приведем только два примера, непосредственно связанных с образовательной урбанистикой – 
сообщества «Города. Школа образовательной урбанистики и городских исследований (https://
vk.com/gorodaschoolru), «Великий Новгород – город для педагогов» (https://vk.com/vn_for_the_
teacher?ysclid=mnrc85gac2780077837).
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Набирает актуальность образовательный туризм – запланированное туристическое 
мероприятие участников группы, основной целью которой является получение опыта, 
напрямую связанного с образовательной функцией места пребывания [19]. Целевое назначение 
образовательного туризма достаточно разнообразно и может быть связано с экосистемой, 
культурно-историческим наследием, языковым обучением, академическим обменом и 
углубленными погружениями в научные или культурно-научные специфические среды и 
т. д. Ресурсами образовательного туризма является реальная действительность – объекты, 
явления и процессы естественной природой среды и антропогенные – производственные, 
социокультурные, историко-культурные, научные, образовательные, производственные, 
инфраструктурные объекты.

Социальное партнерство – еще одно направление в образовательной урбанистике – 
выступает инструментом выстраивания взаимодействия образовательных учреждений 
и социокультурных институтов, для которого характерно преодоление стереотипного 
центристского образа системы формального образования как единственного и исчерпывающего 
источника знания; реализация разнообразных взаимодействия с многообразными институтами 
социокультурного наследования; трансформация традиционного единичное взаимодействие в 
систематическую работу, позволяя достигать важные социокультурные, личностно-значимые 
цели, обеспечивая поступательную динамику образовательного процесса [20].

Социальное партнерство, например, школы и музея, позволяет создать пространство 
интеграции «мира идей», соответствующего школьному образованию, с его абстрактностью, 
«голословностью», и «мира вещей» музея, где за каждым предметом музейной коллекции 
стоит история человека или целого народа, мир культурных универсалий и понятий, «код» 
культуры [21, c. 15]. Результатом такой интеграции становится факт реального опыта личности, 
побывавшей в этом пространстве, знания, сокрытые в видимых и осязаемых предметах. 
Социальное партнерство школы и театра в отечественной практике менее развито, хотя также 
несет в себе значительный образовательный потенциал [22].

Социальное партнерство школы и промышленного предприятия позволяет создать 
пространство интеграции «мира идей», «мира процессов», «мира вещей», пребывание в 
котором обогащает личность не только реальным опытом, но и выступает пространством 
профессионального самоопределения. Вдохновляющим пример в этом плане является 
партнерство администрации и управления образования г. Выкса Нижегородской области с 
выксунским металлургическим заводом (https://большаяпрогулка.рф/bolshaya_progulka_rf). 

Несмотря на то, что основной вектор исследований в образовательной урбанистике 
направлен на восстановление связи образования и его субъектов с реальной жизнью, 
современный образовательный процесс переживает этап фиджитализаци, т.е. объединения 
физического и цифрового опыта взаимодействия с окружающим миром вообще и со средой 
города и региона в частности, что характерно для «умного» города [23]. Разнообразны 
пути фиджитализации – путем использования таких инструментов, как умная навигация 
и интерактивные карты образовательных объектов и событий, геокешинг, виртуальные 
страницы, интерактивные стенды, веб-квесты, медиапроекты и т. д. Можно привести пример 
реализации данного направления – проект в Свердловской области «Город, открытый тобой» 
[7]. Учителя совместно с учениками активное изучают, «открывают» физическую среду 
разных городов Северного Урала, их историю и современность, а результаты представляют 
в виде медиапроектов, с которыми знакомятся молодые люди не только конкретного города, 
но и других населенных пунктов региона. Стоит отметить и важную цель данного проекта 
– профилактировать негативное отношение к месту жизни, имеющих место в небольших 
городах в связи с нерешенными социально-экономическими и демографическими проблемами, 
социокультурным неблагополучием. В контексте направления фиджитализации стоит отметить 
применение в условиях городской среды иммерсивного обучения, основанного «на системном 
использовании инструментария виртуальной, дополненной и смешанной реальности для 
создания искусственно смоделированной среды, обеспечивающей эффект глубокого психолого-
педагогического погружения (иммерсии) обучающегося в учебную ситуацию» [24], в частности, 
в набирающих актуальность иммерсивных экскурсиях.

Появляющиеся практики проектирования и создания городской среды как образовательной 
специальной площадки для образовательных и социокультурных практик, способствующей 
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повышению привлекательности и культуры города и горожан [25], еще называют 
соучаствующим (соучастным) проектированием [26], которое может быть направлено на 
перепроектирование жилого района [27], проектирование школы и пришкольной территории 
[28], изучение и преобразование «третьих мест», где люди встречаются в повседневной жизни 
(кафе, парки, общественные пространства и т. д.), коммуницируют, образуют новые связи [29]. 

В условиях города расширяется перечень вариантов организации социокультурной 
деятельности широкого спектра воспитательного воздействия, направленной на единение 
жителей города, формирование общего культурного кода и региональной идентичности как 
компонента национальной идентичности. Интересны практики «уроков городского развития» 
[30], на которых школьники с педагогами размышляют над организацией городского 
пространства, предлагают свои идеи для воплощения в малых формах, что делает город не 
просто местом проживания, но местом, за которое несешь ответственность. Другой пример – 
социальное партнерство библиотек и школы, родителей и детей на территории так называемые 
модельных библиотек нового поколения. Модельная библиотека стала библиотекой семейного 
чтения, краеведческим центром, центром местной культуры (библиотека этнографии, этно-
библиотека), выполняя не только просветительскую, но и коммуникационную функции [31]

Таким образом, проведенный теоретический анализ позволил выделить направления, 
объединенные ресурсами образовательной урбанистики и краеведческой деятельности (см. рис. 
1), выделить два механизма в общей стратегии актуализации образовательных возможностей 
города и региона – педагогический и самообразовательный (как частные стратегии). 

Выделенные направления общей стратегии актуализации образовательных возможностей 
города и региона стали предметом обсуждения двух фокус-групп и интервью. 

Анализ содержания проведенных фокус-групп и интервью с представителями 
педагогического сообщества позволил сделать следующие выводы. 

В обсуждении вопроса о реалистичности реализации стратегии актуализации 
образовательных возможностей города и региона проявились две позиции, в отношении 
которых прослеживалась связь с уровнем знанием об образовательной урбанистике и опытом 
проведения уроков в ее контексте. В группе с низким уровнем включенности в образовательную 
урбанистику четко прозвучало мнение, что для широкого распространения идей «в формальном 
образовании необходимы добавления в ФГОС относительно этого ресурса, иначе педагог не 
сможет выйти за рамки ФГОС и примерных рабочих программ»; «нужно подкрепление на 
государственном уровне». Во второй фокус-группе и интервью была отмечена возможность 
регулирования данного процесса в пределах города, прозвучали ссылки на опыт таких 
городов, как Челябинск, Выкса, Москва. Один из участников привел пример услышанного 
на одной из конференций выступления педагогов из Челябинска, где реализуются проекты 
по проектированию среды микрорайонов с участием школьников. Участниками был назван 
пример и в Великом Новгороде – проект по образовательной урбанистике, выполненный в 
Лицее-интернате «Код города». Были мнения о том, что не обязательно все учителя могут 
участвовать в работе по актуализации образовательного потенциала города, а только группа 
заинтересованных педагогов, «проект инициативной группы».

Если во второй фокус-группе термин «образовательная урбанистика» уже не вызывал 
вопросов, то в первой возник вопрос: «почему говорим только про город, а как же другие виды 
поселений»? «Тогда нужно другое название». Если деятельность по актуализации ресурсов 
города и региона в образовании удалось бы фиксировать на государственном уровне, то будет 
внесение ее в программы, а значит, нужно другое название. Таким образом, в этой группе 
разговор больше касался формализации деятельности, чем поиск путей ее реализации. Хотя 
некоторые участники вспомнили, что некоторое время назад учащиеся «ходили по школьным 
музеям», была такая программа. Сначала это было интересно учащимся, пока не «стало 
обязаловкой», и программа «потеряла смысл». 

Участники второй фокус-группы и интервьюируемые наиболее перспективными назвали 
направление исследование города или региона как образовательной среды и включения его 
результатов в содержательный компонент образования – то есть исследование образовательной 
ценности городских объектов разного плана и разработка на их основе дидактических и 
методических продуктов. Участники этой группы все активно включены в это направление и 
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видят в нем еще «море возможностей». Из других направлений наиболее предпочтительными 
были выбраны образовательный туризм, а также проектирование и создание городской 
среды как образовательной. Приводились примеры благоустройства территории школ города 
(например, МБОУ «Лицей-интернат имени М.М. Сперанского», МАОУ «Средняя школа № 13»), 
выполненного по принципам соучаствующего проектирования, учитывающего мнения учащихся, 
а также отдельные примеры благоустройства дворовых территорий.

Рисунок 1 Содержательная характеристика стратегии актуализации образовательных 
возможностей города и региона
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В первой фокус-группе наиболее перспективными посчитали исследование города или 
региона как образовательной среды и включение его результатов в содержательный компонент 
образования («это хотя бы понятно как делать», «была на мастер-классе урока в городе»), 
музейную педагогику («у нас в городе много музеев, памятников») и образовательный туризм 
(«это детям будет интересно»). 

Участниками групп, кроме обсуждения предложенных направлений актуализации 
образовательных возможностей города и региона, были высказаны предложения о дополнении 
списка такими позициями, как семейная педагогика (когда семья самостоятельно инициирует и 
осуществляет образовательные практики в городе), театральная педагогика в городской среде 
(интерактивные спектакли в городе, в которые вовлекаются зрители-прохожие).

Обе группы были единодушны в выборе наиболее трудных для реализации направлений 
актуализации образовательных возможностей города и региона – это проектирование и 
создание городской среды как образовательной («нужно взаимодействовать с властями», 
«трудно реализовать, даже если будут идеи») и территориальные образовательные сообщества 
(«где взять время на это?», «нужны инициаторы, тогда это пойдет»).

Обобщение услышанных мнений позволило получить следующий общий перечень ресурсов, 
необходимых для реализации выделенных содержательных направлений (перечисление в 
порядке упоминания, во многом совпадает в обеих группах и интервью): временные («время 
для разработки таких уроков и время для их проведения» «время самой познакомиться 
с объектом городской среды, найти информацию»), административные (нужны «лидер, 
организующий работу», «поддержка администрации школы или детсада», «участвующие 
родители»), финансовые («поддержка на уровне города», «грантовая поддержка»), 
информационные («нужно объяснять, что такое образовательная урбанистика», «пока не 
попробовала, не понимала ее полезности»). Прозвучали мнения, что распространению идеи 
будет способствовать поощрение тех педагогов, которые ее разделяют, реализуют, продвигают 
(поощрение, например, «на уровне аттестации педагогов»), в целом школ, где такие проекты 
реализуются («как штрих к имиджу школы»).

Последние вопросы были направлены на понимание того, какие механизмы могут быть 
использованы для распространения идеи образовательной урбанистики. Потенциальными 
распространителями идеи были названы те, кто уже знаком с образовательной урбанистикой – 
выпускники магистратуры при Новгородском университете имени Ярослава Мудрого и участники 
Лаборатории педагогического общения при РИПР, учащиеся школ и даже воспитанники 
детских садов, у которых были уроки/занятия в городе. «Воспитать детей, которые понимают, 
что по-другому учиться нельзя». Нужны современные цифровые каналы распространения 
позитивного опыта – чаты в мессенджерах, страницы в социальных сетях, блоги, подкасты, 
какие, например, проводит Лаборатория СКОП (социокультурных образовательных практик) 
При Московском городском педагогическом университете МГПУ (https://lab-skop.timepad.ru/
events/). Участники фокус-групп обозначили дискуссионные вопросы: возможно ли набирать 
достаточно новостей для информационной работы, кто и как ее может организовать и проводить 
на постоянной основе. Были высказаны предложения изучить эти вопросы, опираясь на опыт 
других городов и образовательных организаций. 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Исследование направлений актуализации образовательных возможностей города и 

региона позволило обобщить их в виде содержательной характеристики данной стратегии 
и сформулировать ее цель – обогащение образовательной среды разных уровней и видов 
образования практиками взаимодействия с ресурсами города и региона.

Стратегия актуализации образовательных возможностей города и региона базируется на 
положениях образовательной урбанистики и краеведения. Разделяем мнение тех авторов, кто 
понимает значение краеведческого материала в организации образовательной деятельности 
(как фактора организации содержания образования разных уровней, как средства интеграции 
учебного материала разных школьных предметов, в организации музейной, экскурсионной, 
туристической деятельности, в развитии творческих способностей, в формировании региональной 
идентичности) [32]. Доминирование опоры на образовательную урбанистику, в ее тесном 
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взаимодействии с краеведением, в нашем исследовании может быть обосновано следующими 
доводами: сегодня 75% населения России живет в городах (данные Росстата 2021 г., 
https:rosstat.gov.ru/folder/313/document/166784 ), город – это сосредоточение многообразных 
ресурсов, которые могут использоваться в образовательных целях (культурно-исторические, 
пространственные, социально-экономические, природные, цифровые), в то время как малые 
поселения обладают ими гораздо в меньшей степени.

Анализ специфики деятельности внутри каждого из направлений позволил выделить принципы 
реализации стратегии актуализации образовательных возможностей города и региона:

•	 многозначности – среда города или региона понимается как многозначный феномен, 
допускающий разные интерпретации и творческие репликации;

•	 системности – среда города и региона целостная система, отдельные объекты которой 
теряют образовательную ценность без учета контекстов, временных координат, динамики 
и специфики развития общества и конкретной территории; идет поиска баланса между 
цифровыми, социальными, экологическими аспектами в развитии города как устойчивой 
экосистемы [33]; 

•	 интегративности – различные направления гибко сочетаются и переплетаются в реальной 
практике, давая синергетический эффект, и не всегда можно четко идентифицировать 
образовательные практики по отношению только к одному направлению (например, 
интеграция образовательного среды школы, семьи, сообщества, рабочего места и музея [34].

•	 учет ограниченности ресурсов – реализация стратегии требует не только ресурса среды 
города/региона, но разнообразных иных ресурсов (временных, интеллектуальных, 
финансовых и т. д.);

•	 компенсаторности – образовательные организации города способны к компенсации 
недостатка ресурсов за счет активизации внутреннего потенциала, развитие которого есть 
и цель, и результат реализации стратегии;

•	 культуросообразности – учет социокультурных особенностей города и региона, образа 
жизни, ценностных ориентаций и норм поведения населения;

•	 развития – как внутри каждого из выделенных направлений, так и появление новых, 
возможно, отпочкованием из более крупных или как самостоятельное направление; 
например, в ходе исследования выявлена потребность добавления направления семейной 
педагогики, театральной педагогики в контексте образовательной урбанистики.

Целевая аудитория, предполагаемая для реализации данной стратегии, отличается широким 
диапазоном участников – от любого жителя города до формальных или неформальных 
групп (класс учащихся, группа студентов, участники экскурсии или мероприятия и т. д.). 
Соответственно, общая стратегия подразделяется на две более узкие частные – педагогическую 
стратегию и стратегию самообразования.

 Педагогическая стратегия и стратегия самообразования характеризуются априори присущим 
им творческим характером, что обуславливает и особенности их реализации посредством 
совокупности различных условий, методов, приемов и средств (тактик), которые « всегда 
зависят от личности ее создателя, его опыта, способности к педагогическому творчеству, стиля 
деятельности и общения» [35, с. 45].

Педагогическая стратегия реализуется в рамках формального и неформального образования, 
стратегия самообразовательная – в условиях формального, неформального, информального образования.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В контексте быстрого развития искусственного интеллекта все более обозначается 

потребность обращения в образовании к естественной физической сред города/региона 
и построения на ее содержательной основе образовательных практик. Теоретико-
методологическую основу в построении общей стратегии актуализации образовательных 
возможностей города/региона составили образовательная урбанистика и краеведение.
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В ходе теоретического анализа в исследовании были выделены и кратко охарактеризованы 
следующие направления потенциальной стратегии актуализации образовательных 
возможностей города/региона: исследование города или региона как образовательной среды, 
внесение результатов исследования в содержание образования и создание на этой основе 
учебных продуктов и образовательных практик; музейная педагогика; образовательный 
туризм; деятельность территориальных сообществ; организация социального партнерства с 
социокультурными, производственными и иными организациями; фиджитализация ресурсов 
города и региона; проектирование и создание городской среды как образовательной; 
социокультурная деятельность широкого спектра воспитательного воздействия, направленная на 
единение жителей города, формирование общего культурного кода и региональной идентичности.

В ходе экспериментального исследования методами фокус-групп и интервью было выявлено, 
что стратегия актуализации образовательных возможностей города/региона:

•	 реалистична на уровне системы образования страны, в случае поддержки ее на 
государственном уровне, но пока в большей степени на уровне города, отдельных школ и 
инициативных групп;

•	 наиболее перспективными ее направлениями определены: исследование города или 
региона как образовательной среды и включение его результатов в содержательный 
компонент образования, музейная педагогика, образовательный туризм, проектирование 
и создание городской среды как образовательной;

•	 наиболее трудными для реализации отмечены направления: проектирование и создание 
городской среды как образовательной и организация территориальных образовательных 
сообществ;

•	 нуждается в ресурсах для своей реализации: как минимум, временных, 
административных, финансовых, информационных;

•	 будет активнее развиваться, если будет поощрение педагогов (например, «на уровне 
аттестации педагогов») и в целом школ («как штрих к имиджу школы»), активно 
участвующих в этой деятельности;

•	 требует информационной поддержки – как через непосредственных участников данной 
деятельности (выпускников магистратуры, педагогов, учащихся), так и через цифровые 
каналы распространения позитивного опыта – чаты в мессенджерах, страницы в 
социальных сетях, блоги, подкасты и т. д.

Анализ результатов теоретической и экспериментальной части исследования позволил 
выделить основные принципы стратегии актуализации образовательных возможностей 
города и региона (многозначности и компенсаторности, системности и интегративности, 
культуросообразности и развития), широкий диапазон потенциальных участников реализации 
стратегии, две частные стратегии в ее составе – педагогическую и самообразовательную.

Каждое из выделенных направлений, содержательно характеризующих общую стратегию 
актуализации образовательных возможностей города/региона, может выступать предметом 
отдельного исследования в связи с многообразием вариантов ее реализации. Кроме того, 
предметом отдельного исследования может стать тщательная проработка данной стратегии, 
доведение ее до плана конкретных действий. 
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